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Rappel de I'objectif spécifique 2 : Construire une expertise commune

Ce volet du projet visait a identifier, face a la problématique des travailleurs détachés provenant de pays tiers, les freins
et les marges de manceuvre permettant d’agir sur les situations rencontrées.

Les travaux menés lors du précédent projet (ED5) sur les montages frauduleux complexes avaient mis en lumiére les
difficultés rencontrées pour appréhender et agir sur ces situations.
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Main d’ceuvre « bon marché », ces travailleurs sont impliqués dans des montages transnationaux parfois complexes
qui interrogent les cadres juridiques et les pratiques de contréle.

Le projet ED6 visait :

- A mieux comprendre la nature et la portée de ce phénomeéne,
- Aidentifier les freins et les leviers en termes de moyens juridiques et de modalités d’actions (coopération entre
Etats membres et avec les pays tiers).

Méthode de travail

Cette partie du projet visait a construire une expertise partagée a partir des pratiques de terrain (étude de cas a partir
des situations rencontrées par les partenaires).

Trois étapes étaient proposées :

e Analyser les problématiques spécifiques posées par le détachement de travailleurs de pays tiers,

e Clarifier les domaines juridiques applicables aux situations rencontrées

e |dentifier les freins et les leviers d’action en matiere de coopération transnationale et de collaboration entre
les parties prenantes au plan national.

'équipe projet a coordonné et animé le processus de travail, avec I'appui de 'ACT (Autorité pour les conditions de
travail), partenaire du projet pour le Portugal.

Calendrier

- Les partenaires ont été invités a répondre a un questionnaire « Ressortissant de pays tiers » interrogeant les
partenaires sur les situations rencontrées et les pratiques existantes entre Mai-Juin 2023 (12 contributions
regues)

- Un atelier restreint et transnational de travail (focus group) a été organisé le 13 septembre 2023 a Lisbonne,
Portugal

- Unséminaire transnational s’est déroulé le 1er décembre 2023, en ligne.

Processus de travail

Elaboration et diffusion aux partenaires d’'un questionnaire « Ressortissants de pays tiers » : :

1/ Dans plusieurs pays connaissant de graves pénuries de main-d’ceuvre, l'ouverture du marché aux travailleurs
ressortissants de pays tiers (TCN en anglais-Third Country Nationals) est en débat. Est-ce aussi le cas dans votre pays ?

2/ Avez-vous identifié I'émergence de la question des travailleurs ressortissants de pays tiers dans votre travail (en
matiére de respect et d'application du droit) ?

3/ Ces ressortissants de pays tiers sont-ils présents sur votre marché du travail avec I'un des statuts suivants (plusieurs
réponses possibles, si possible, indiquez I'ordre de grandeur avec des données/pourcentages) ?

a. En tant que travailleurs détachés

b. Directement engagé par une entreprise
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c. Comme travailleurs hautement qualifiés (via la carte bleue européenne ou le systéme national pour les
travailleurs hautement qualifiés)

d. Résident régulier d’un autre Etat membre et entrant via la libre circulation
e. Le travail illégal

4/ Comment gérez-vous cette question des ressortissants de pays tiers dans vos activités de contrdle et d’exécution du
droit ?

5/ Quels instruments utilisez-vous ?

6/ Quels instruments sont efficaces (et pourquoi) ?

7/ A quels obstacles étes-vous confronté(e) ?

8/ Expériences positives/négatives ?

9/ Avec quels autres acteurs nationaux/européens/internationaux coopérez-vous ? Impact positif ?
10/ Comment trouver le juste équilibre entre police et protection ?

11/ Quelles ont été les conséquences de vos actions pour les ressortissants de pays tiers concernés ?

Les contributions nationales (12) recueillies en réponse a ce questionnaire ont fait 'objet d’'une premiére synthése
établie par Jan Cremers qui a permis de structurer I'analyse des cas et des pratiques apportés par les partenaires lors
de l'atelier restreint, focus group de Lisbonne.

Focus group-13 septembre 2023-Lisbonne Portugal

Programme

Lieu du meeting: Salon Noble, Ministério do trabalho solidariedade e seguranca social, Praca de Londres 2, 1049-056
Lisboa

9 :00 : Accueil par Monsieur le Secrétaire d’Etat du Travail, Mr. Miguel Fontes

- Monsieur I'Inspecteur Général Adjoint — Nelson Ferreira

- Madame la Responsable des Relations Internationales de I’ACT- Claudia Matos
9 :30 : Introduction

- Equipe projet

9 :45 : Les questions clefs posées par le détachement de travailleurs de pays tiers

- Rui Arrifana, inspecteur du travail, ACT : témoignages

- Jan Cremers, Université de Tilburg, expert et membre de I'équipe projet, Dealing with third country nationals
working in the EU, synthese des questionnaires de collecte de pratiques

11 :30 : Atelier d’échange de pratiques

Animation équipe projet

14 :00 : lllustration des stratégies, des méthodes de travail et des instruments utilisés- animation équipe projet
- Rui Arrifana, Inspecteur du travail, ACT, Portugal
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- Cecilie Myrvold, Senior inspector, Labour crime department Arbeidstilsynet, Norveége

- Riikka Mandelin, Senior Inspector, The Regional State Administrative Agency for Southern Finland, Finlande
- Lilana Keith, Senior advocacy officer, Labour rights and Labour migration PICUM, Belgique

Echanges

15 :30 : Projet FELM sur les entreprises et travailleurs de pays tiers dans la construction FIEC/EFBWW : une mise en
perspective

- Jonathan Cornah, EFBWW, Belgique

- Léna Guyon, FIEC, Belgique

Echanges

16 : 30 : Synthése de la journée et feuille de route pour le séminaire du ler décembre 2023/Point logistique

- Equipe projet

Liste des participants Atelier transnational de travail restreint 13 septembre 2023

Nom Prénom
ARRIFANA Rui
BACIC Justine
BURLET Melanie
BUYENS Guy
CEPIC Ana
CORNAH Jonathan
CREMERS Jan
DIMITROVA Antonina
KARKOVSKA

PETROVA

GROS Christiane
GUBALA Peter
GUILLEM Bruno
GUYON Lena
IVANOVA Denitsa
NIKOLOVA

KEITH Lilana
KUBBEROD Cecilie
MYRVOLD

LAZAROVA Irina
MACEDO Abel
MANDELIN- Riikka
HAKALA

OLIVEIRA Luisa
PEDERICK Claire
REICHHOLD Johannes
ROULET Michel
SEURAT Justine
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STUART Caroline
TEISSIER Christophe
TIFIN Eugen
VELAZQUEZ Manuel Pedro
FERNANDEZ

XIRAU Daniel

Synthése des travaux du focus group du 13 septembre 2023, Lisbonne

S’agissant de la thématique des travailleurs détachés ressortissants de pays tiers, le focus group du 13 septembre 2023
a permis aux participants de partager une meilleurs connaissance des situations rencontrées par les TCNs
(ressortissants des pays tiers en anglais) sur le terrain et d’analyse les défis a relever en matiére de d'accompagnement
de ces travailleurs et d’activité de contréle et de surveillance.

La flexibilité croissante du marché du travail, les schémas de détachement frauduleux, les difficultés d'application de
la loi en raison de la diversité des champs de compétence et des instruments des autorités publiques au plan national
renforcent les principaux défis soulevés.

Certaines initiatives de coopération interinstitutionnelle et de rétablissement des droits des travailleurs détachés
provenant de pays tiers ont également été partagées.

Les administrations du travail jouent un réle essentiel dans l'identification et le traitement des situations des TCNs. La
vérification du statut juridique des travailleurs est un probléme pour les services de contréle sachant qu’il n’y apparait
de modele dominant : des ressortissants des pays tiers sont directement engagés par des entreprises, certains résident
légalement dans un Etat membre et utilisent la libre circulation pour se rendre dans un autre Etat membre, d’autres
sont détachés depuis un autre Etat membre, et d’autres enfin sont présents dans un cadre illégal.

Face a ces situations, en particulier pour les travailleurs ressortissants de pays tiers en situation illégale, un défi clef est
de trouver le juste équilibre entre respect de I'ordre public et protection des travailleurs. A la lumiére des cas analysés,
ce défi semble exacerbé par des situations de plus grande vulnérabilité de certains travailleurs provenant de pays tiers.
Ces situations sont dans certains cas corrélées avec les mécanismes de fragmentation des chaines de sous-traitance
ou les montages sociétaires frauduleux existants dans le secteur de la construction. Les échanges ont, par exemple,
révélé des schémas de détachement frauduleux dans lesquels les travailleurs ne savent pas qu'ils sont en situation
irréguliére et sont particulierement vulnérables a |'exploitation.

Renforcer les collaborations entre les autorités publiques incluant les autorités compétentes sur les questions
d’'immigration, les ONG, des organisations actives en matiére de protection sociale apparait comme un défi
opérationnel nécessaire.

Afin de réduire les conséquences négatives liées a la situation des travailleurs de pays tiers, il apparait par ailleurs
essentiel d’agir de maniere préventive, en sensibilisant et en informant les travailleurs sur leurs droits et les procédures
en place.

La collecte de preuves sur les opérations de détachement frauduleuses reste particulierement difficile, surtout face a
des chaines de sous-traitance étendues et des entreprises boites aux lettres. La difficulté a obtenir les documents
nécessaires pour agir contre les fraudes demeure un obstacle majeur, nécessitant une meilleure coordination entre les
autorités publiques et des processus d’échange d’informations plus rapides au plan transnational. La délicate collecte
des éléments de preuves a également été soulevée dans les cas de traite des étres humains.

Lefficacité de certaines sanctions et mesures coercitives a également été évoquée, telles que les amendes et le « name
and shame » ou dénonciation publique. Ces sanctions apparaissent comme des armes dissuasives importantes, bien
que leur mise en ceuvre varie considérablement d'un pays a l'autre.
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Point d’orgue des échanges, la question de l'effectivité des droits liés a la relation de travail, alors méme qu'elle n'est
pas formalisée, ou écrite, a fait I'objet d’échanges entre inspecteurs du travail, ONG et partenaires sociaux.

Séminaire transnational du 1¢" décembre 2023 sur les travailleurs détachés ressortissants de pays
tiers

Programme

10:00 Début des travaux-Introduction du séminaire

- Daniel Xirau

- Justine Bacic

10:20 Présentation de la feuille de route de I'’Autorité Européenne du travail sur la question des travailleurs de pays
tiers détachés

- Joé RIEFF : Cooperation Support Unit, Cooperation and NLO’s Office Sector, ELA

10 :30 Travaux en cours : questions clés soulevées lors du projet Eurodétachement 6

- Jan Cremers, Tilburg University

10 :45-12 :20 Atelier d’échange de pratiques

- Animation : équipe projet

10 :45 : 11 :05 : Faire face aux problématiques particuliéres rencontrées par les travailleurs de pays tiers détachés ?
Quelles pistes d’action offre la collaboration avec de nouveaux acteurs ?

11 :05-11 :25 : Agir en protégeant les travailleurs et en respectant l'ordre public ? Quelles pratiques professionnelles
des autorités publiques et des autres parties prenantes face a ces deux questions ?

11 :40-12 :00 : Questionner l'effectivité des sanctions face a la fraude ? Quelles suites administratives ou judiciaires
semblent étre plus efficaces ?

12:00-12 :20: Coopérer avec les pays tiers ? Comment la coopération avec des institutions de pays tiers peut-elle servir
de levier de prévention ou de rétablissement des droits des travailleurs ?

12 :20 Conclusion et cl6ture

- Daniel Xirau

- Mme Fernanda Campos : Inspectrice générale de 'ACT-Portugal

Participants Séminaire transnational 1" décembre 2023

Nom Prénom
Guyon Léna
Freytag Michael
Fijarczyk Monika
Brunilda Menalla
GUILLEM Bruno
LEROUX MICHEL
FRAGKIADAKI Maria Virginia
PERSIANO MASSIMO
KIEFFER PHILIPPE
Lazarova Irina
Cremers Jan

Kagu Tiit

Gjoka Irena
CECILIA GARZA
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Dornberger Lisa
EMERIAU ARNAUD
Turkia Riikka-Maria
Anguelova Miroslava
Afonso Pereira Carlos
Gregarek Matej
IERIDES GEORGE
Suraka Iveta

Losty Daniel
Petrakou Eleni
Petrakou Eleni
Hajdinjak Franc
Mandelin Riikka
BLONDEL Stéphane
Bauca Elda
Myrvold Cecilie
CHERMAT Sophie
TISSANDIER CELINE
Rijlaarsdam Jaapjan
Arp Maria
DESPRES Céline
MOUREUIL JEAN CHRISTOPHE
Jarai Jozsef Krisztian
TOULOUSE JEAN PIERRE
terchani sofia savia
Rampling Erica
DAUTELLE IGOR
LUKANIC KRISTINA
MAGNOLIA PIERRE
Lari llaria
REDOLAT Bruno
BAMPALI Foteini Foteini

LE BOTLAN Catherine
le quer cecile
LAMOR Ghislaine
FABRE Pierre
COLLARD Dominique
Murphy Enda
MARTIN Catherine
Papillon Isabelle
Owczarzak Radostaw
VILLARROYA VANESSA
Pedreira Isabel
Zamarian Iva

Cornah Jonathan
Smedman Joakim
Dosen Antun
Hajdinjak Franc
Heinila Joonas
SOFIA Salvatore
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LEROY Agnés
DARRACQ Larissa
GUTHKE Thorsten
Kostyk-Lewandowska | Agata
Dori Valerie
Dobuzinskiene Airine
Proos Mariliis
Kucharczuk Aldona
Lazarova Irina
Licis Jurgis
ROSSET Fabienne
Rojas Matas Yaiza
Borges Macedo Abel
Lapsa Karlis

Synthése des travaux

Le séminaire transnational sur les travailleurs détachés ressortissants de pays tiers visait a approfondir et enrichir les
travaux issus du focus group.

La feuille de route de I'Autorité européenne du travail (ELA) concernant les travailleurs détachés ressortissants
de pays tiers a été présentée en introduction du séminaire offrant aux participants un panorama des travaux engagés :
clarification du cadre juridique en vigueur, soutien aux Etats membres par le biais d'ateliers et de la création d'outils
d'information.

Une seconde version de la synthése de Jan Cremers portant sur les pratiques recueillies auprés des partenaires,
actualisée apres I'atelier de Lisbonne a permis de mettre en évidence une meilleure compréhension de I'expansion du
recours aux travailleurs de pays tiers, en grande partie due aux pénuries de main-d'ceuvre, au vieillissement de la
population et a un faible taux de chdmage.

Le séminaire a mis I'accent sur plusieurs défis spécifiques que doivent relever les différentes parties prenantes dans le
cadre de ces opérations de détachement incluant des travailleurs des pays tiers

- Les difficultés rencontrées par les autorités publiques en matiére de contréle, notamment liées a la
fragmentation du cadre Iégal pour I'accés au marché du travail, avec des régles spécifiques pour les citoyens
européens, les travailleurs détachés européens, les travailleurs de pays tiers et les travailleurs détachés de
pays tiers ;

- Lessituations souvent de compléte dépendance des travailleurs de pays tiers quant a leur logement et a leur
droit de travailler ;

- Ces situations justifient I'importance d’une part d’une collaboration élargie entre les autorités publiques et
d’autre part d’agir en synergie autorités publiques, ONG et partenaires sociaux pour mieux traiter le
détachement des travailleurs de pays tiers.

La collaboration avec I'administration en charge du travail peut notamment permettre aux ONG de jouer leur
role d’accompagnement lorsque les travailleurs ont déja été contrélés et lorsque l'illégalité du détachement
a été soulevée, parfois méme lorsqu’ils sont en détention.

- Le juste équilibre a trouver entre le respect de I'ordre public et la protection de ces travailleurs souvent
exposés de maniére plus prégnante a des formes de travail flexibles et précaires.

La question du « fair recruitment » (recrutement équitable) et des dispositifs de recueil des plaintes protégeant
les travailleurs peuvent étre des voies a explorer comme leviers d’action.

- Le recours a des sanctions efficaces, telle que I'interdiction de recruter des travailleurs étrangers pour les
employeurs en situation de fraude en Slovénie dont il est souligné I'effet dissuasif ou, en France, les mesures
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administratives visant a protéger les travailleurs portant sur la fermeture des logements indignes et
I’obligation de relogement d’urgence a la charge de I'employeur ;

- Plusieurs initiatives réussies de coopération internationale (au sens avec des pays tiers) telles que les actions
conduites avec la Moldavie et le Kazakhstan, le Mexique :

o Coopération entre Arbeit und Leben et I'agence nationale pour I'emploi de Moldavie, visant a
informer les travailleurs saisonniers agricoles moldaves avant leur arrivée en Allemagne ;

o Brochure d’information en langue espagnole coconstruite avec I’'Inspection Nationale du Travail de
Pologne été mise a disposition par 'ambassade du Mexique pour éviter que les travailleurs ne soient
piégés dans des réseaux frauduleux ;

o Coopération avec le Kazakhstan qui a permis d’annuler des condamnations injustes et de sensibiliser
le public aux conditions de travail indignes de chauffeurs routiers.

La conclusion soulignait I'importance d’un apprentissage mutuel pour améliorer la protection des travailleurs détachés.

Publication consécutive au processus de travail :

Le recueil de pratiques réalisé pour le projet ED6, a servi de base de travail a Jan Cremers, de I'Université de Tilburg,
qui propose, dans un document de travail intitulé « les ressortissants de pays tiers sur le marché du travail de I’'Union
européenne », de répondre a quelques questions clefs.

Si la situation des travailleurs provenant de pays tiers et leur accés au marché du travail de 'UE découlent d'une
combinaison délicate de réglementations nationales et européennes ou « I'exécution de la loi et la lutte contre les
pratiques frauduleuses peuvent interagir de maniére significative avec la Iégislation relative a I'immigration et
lillégalité »,rendant ainsi parfois problématique I'application des droits des ressortissants de pays tiers, le document
met en perspective quelques pistes visant I'amélioration de la situation de ces travailleurs, notamment dans des
situations d’abus tels qu’elles ont pu étre analysées au cours du projet.

Ce document est disponible sur le site web Eurodétachement en langue francaise et anglaise, via ce lien.

Evaluation du processus de travail

Un intérét soutenu autour de cette thématique

Une forte mobilisation des partenaires lors du processus initial de recueil de pratique, via le questionnaire écrit, a
permis de mener I'analyse de 12 contributions, couvrant au total 11 Etats membres : Belgique, Bulgarie, Finlande,
France, Allemagne, Norvege, Pologne, Portugal, République slovaque, Slovénie et Espagne.

Le focus group de Lisbonne du 13 septembre 2023 a regroupé 28 participants et 12 Etats membres.

Le séminaire transnational en ligne du 1¢" décembre 2024 a regroupé 90 participants et 18 Etats membres ainsi qu’un
représentant d’une autorité publique d’Albanie.

Les enseignements tirés du processus de travail

Les ressortissants de pays tiers détachés se trouvent souvent plus « exposés », avec une situation de dépendance
accrue dans la relation de travail (pour leur droit a résidence, leurs conditions de travail mais aussi de vie, notamment
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https://www.eurodetachement-travail.eu/datas/files/EUR/Ressortissants_pays_tiers_sur_marche_travail_UE_Jan_Cremers.pdf

leurs conditions de logement). Ce constat constitue un défi particulier pour les services de contréle. En cas de faux
détachement, les travailleurs peuvent devenir dans bien des cas immédiatement « illégaux ».

En cas d'irrégularités et d’abus, mais également dans une perspective préventive, le périmétre des parties prenantes
pertinentes (autorités publiques, partenaires sociaux, ONG) s’élargit, avec leurs champs de compétence et leurs roles
respectifs qui peuvent étre mis a contribution dans une approche orientée « recherche de solutions ».

Méme si les activités de contrble ne sont intrinsequement pas différentes de la pratique ordinaire d’enquétes sur le
détachement, et que certains des problémes constatés sont treés souvent similaires a ceux rencontrés dans les cas de
détachement de travailleurs de I'UE, Il est possible de mettre en lumiere des obstacles spécifiques a la question du
détachement de travailleurs de pays tiers :

La barriere linguistique, communément identifiée par les partenaires comme généralement plus
problématique que pour les citoyens de I'UE détachés ;

Si les services de contréle utilisent une grande variété de procédures et de méthodes de traitement des cas
rencontrés, allant des accords amiables avec I'employeur concerné ou I'entreprise utilisatrice, aux sanctions
administratives ou procédures fondées sur le droit civil ou pénal, les méthodes et outils communs
développés pour traiter les situations de détachement impliquant des citoyens de I’'UE s’avérent dans bien
des cas inopérants pour les travailleurs de pays tiers ;

Les limites en termes d’efficacité des sanctions « classiques » ;

Les difficultés rencontrées pour contacter les autorités compétentes dans le pays natal du travailleur ;

La recherche souvent difficile du juste équilibre entre la préservation de l'ordre public et la protection du
travailleur.

Lanalyse des cas et des pratiques des partenaires permettent d’ouvrir a contrario des marges de manceuvre en terme
de leviers d’action :

e Le développement de collaborations entre les autorités publiques au-dela du champ social ;

e Le développement de collaborations entre les autorités publiques et d’autres parties prenantes, en
I'occurrence a travers ce 6™ projet les ONG. La collaboration avec les partenaires sociaux et/ou les
ONG peut apporter une valeur ajoutée tant pour les pratiques de contrdle, que pour des pratiques
d’accompagnement (conseil assistance) plus ciblées des travailleurs provenant des pays tiers encore
sans doute a leurs balbutiements ;

e La construction de coopération transnationale avec les pays d’origine d’ou proviennent les pays tiers en
référence aux quelques initiatives présentées par des partenaires du projet.

10

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”



ANNEXES
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Introduction

1. Que savons-nous ?
2. Le cadre juridique et réglementaire
3. Le controle de conformité aux droits des travailleurs et normes du travail

4., Résumé

Annexe 1. Synthése des réponses a un questionnaire sur les pratiques d’inspection et de coopération
relatives a des travailleurs détachés de pays tiers

Introduction

Ces derniéres années, les organismes d’inspection du travail et autres autorités chargées de faire appliquer
I'acquis social, ainsi que les ONG, ont signalé la présence plus significative de travailleurs migrants
ressortissants de pays tiers sur le marché du travail des Etats membres de I'UE. Un travailleur migrant
ressortissant d’un pays tiers est un citoyen qui réside et travaille dans un Etat membre de I’'UE, mais qui n’a
pas la nationalité de I’'un des Etats membres (ni celle de I'un des pays de I’Association européenne de libre-
échange/AELE). Méme s’il n’est pas facile de trouver des statistiques précises et représentatives,
I'impression générale, partagée par les médias, est que cette présence est en augmentation?.

! Les ONG de conseil présentes en Allemagne, par exemple, ont fait état d’une augmentation importante du nombre de cas concernant des ressortissants de
pays tiers dans une synthése des expériences vécues par des autorités chargée de I'exécution de la loi et des ONG dans 11 Etats membres (Annexe 1). Pour la
premiére fois en 2022, le bureau de Berlin a traité plus de dossiers relatifs a des ressortissants de pays tiers qu’a des travailleurs de I'UE. L’Agence pour 'emploi
allemande a identifié différentes raisons pour expliquer I'arrivée accrue de RPT, telles que la loi allemande sur I'immigration des travailleurs qualifiés (Skilled
Worker Immigration Act) de 2020, I’afflux de personnes en provenance de régions en crise et 'augmentation des contrats bilatéraux avec des pays d’Europe de
I'Est et d’Europe du Sud-Est non membres de I’'UE. Dans : Cremers J. (2023) Dealing with third-country nationals working in the EU - a summary [Synthése sur le
traitement des ressortissants de pays tiers travaillant dans I’'UE], document non publié.

11
“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”



Les Etats membres et la Commission européenne considérent que le fait d’attirer dans I'UE des (certains)
travailleurs ressortissants de pays tiers est un moyen de remédier aux pénuries de main-d’ceuvre. Le paquet
« Compétences et talents » adopté par la Commission européenne vise par exemple a accroitre I'efficacité
de la politique de migration légale de I'UE a cet égard.

De maniere générale, les ressortissants de pays tiers sont souvent exposés a une grande vulnérabilité, car
leur statut légal de séjour dépend de leur situation d’emploi. Dans ce document de travail, mon objectif est
de décrire la situation des ressortissants de pays tiers sur le marché du travail de I'UE. Cette situation résulte
de l'interaction entre les voies d’immigration établies dans les lois nationales sur I'immigration, I'acces au
marché du travail et la mise en vigueur des normes du travail dans le pays ou les ressortissants de pays tiers
exercent leur activité.

Dans la premiere partie, je donne quelques données de base disponibles, composées a la fois d’informations
guantitatives et qualitatives et figurant dans des études et rapports. Le deuxieme paragraphe décrit le cadre
réglementaire applicable en matiere de normes du travail et de sécurité sociale. Le troisieme paragraphe
traite de l'application, parfois problématique, des droits des ressortissants de pays tiers. La partie
« Résumé » se termine par des considérations sur I'amélioration de la situation des ressortissants de pays
tiers, du recrutement équitable a I'égalité de traitement sur le lieu de travail. L’Annexe jointe synthétise les
résultats d’'une bréve enquéte visant a recueillir les expériences vécues par des services d’inspection avec
des ressortissants de pays tiers sur le marché du travail. Elle a été réalisée aupres d’inspecteurs du travail
dans le cadre du projet Eurodétachement 2023-2024 « Renforcer et intensifier les coopérations
transnationales en matiére de détachement de travailleurs »2.

1. Que savons-nous ?

Entre 2015 et 2019, la part des migrants dans les capitales des pays membres de I'OCDE a augmenté de
3,5 points de pourcentage. Les ressortissants de pays étrangers représentent souvent une part importante
des travailleurs clés dans les régions européennes, et la plupart des pays d’immigration a revenu élevé
reconnaissent avoir besoin de travailleurs migrants en provenance de pays tiers, tant pour les emplois
hautement qualifiés que pour les emplois peu qualifiés3.

Des études et des données d’Eurostat montrent clairement que le travail est le principal moteur et la
premiére raison distinctive pour laquelle les ressortissants de pays tiers émigrent vers I’'UE et 'EEE*. Méme
si de nombreux ressortissants de pays tiers vivent et travaillent dans I'UE, ils représentent une part de la
population et de la main-d’ceuvre trés variable d’un pays a I'autre. Selon les données les plus récentes de
I’OCDE, la migration de main-d’ceuvre représentait 21 % de la migration totale dans les pays de 'OCDE en
2022, soit une augmentation de 36 % depuis 2021. Dans la plupart des Etats membres de I'UE, la migration
de main-d’ceuvre permanente a continué a augmenter, suivant ainsi la tendance amorcée au milieu des
années 2010. La migration de main-d’ceuvre temporaire, constituée principalement de travailleurs
temporaires saisonniers, a dépassé les niveaux de 2019, apres une chute significative liée a la pandémie de
Covid-19. Dans les pays de I'UE en particulier, le nombre de permis délivrés aux travailleurs temporaires
étrangers a augmenté de 24 % en 2022 par rapport a I'année précédente. En 2022, la migration de la main-
d’ceuvre a atteint un niveau record depuis 15 ans dans les pays de I'OCDE>.

2 www.eurodetachement-travail.eu

3 OCDE (2022) The contribution of migration to regional development, Policy Highlights [Contribution des migrations au développement régional - Faits marquants
des politiques].

4Bogoeski V. et Rasnada Z., (eds.)(2023) Interaction between labour law and immigration regimes [Interaction entre le droit du travail et les régimes d’immigration].
5 OCDE (2023) Perspectives des migrations internationales 2023.
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L’entrée sur le marché du travail d’un Etat membre de personnes en provenance d’un pays extérieur a I'UE
est régie par 'application de la législation nationale en matiére de migration. Les systemes nationaux de
législation/réglementation en matiére de migration permettent aux ressortissants de pays tiers d’accéder
légalement a I'Etat membre dans lequel ils sont censés résider et travailler avec un permis de travail et de
séjour pour cet Etat membre. Les conditions d’entrée ne sont pas harmonisées et peuvent é&tre basées sur
des régimes et systemes trés divergents. Dans certains pays, des dispositifs simplifiés et/ou des accords
bilatéraux facilitent cette entrée et le role du futur employeur (ou « parrain ») est une condition essentielle
dans la plupart des procédures.

Sur le marché du travail, la situation des ressortissants de pays tiers les expose souvent a une vulnérabilité
sur plusieurs plans. Ils sont dépendants de I’'employeur, aussi bien pour leur emploi et leur séjour dans le
pays, que pour leur logement et leur subsistance. L'une des conséquences majeures de cette dépendance
totale est que les ressortissants de pays tiers concernés sont exposés a un risque accru d’exploitation, étant
donné que les conditions clés pour séjourner dans le pays et avoir l'autorisation d’y travailler (qui sont
étroitement liées) dépendent de I'employeur initial dans le pays d’entrée. A cet égard, le droit de libre
circulation, qui est le fondement de la mobilité des travailleurs au sein de I'UE, ne s’applique pas aux
ressortissants de pays tiers. Méme si les travailleurs européens mobiles sont trop souvent victimes
d’infractions et d’abus, ils jouissent néanmoins d’une liberté et de droits de mobilité sur le marché du travail
plus importants que les ressortissants de pays tiers.

Plusieurs études démontrent la fragilité de la situation économique et le traitement inégal des ressortissants
de pays non-membre de I'UE sur le marché du travail, ceux-ci ne bénéficiant pas d’une aide sociale et d’un
acces a I’'emploi équivalents a ceux obtenus par les ressortissants nationaux. Cet aspect ne sera pas traité en
détail dans la présente étude, qui se limite a quelques résultats figurant dans une série de documents publiés
par I’OCDE et la Commission européenne et accompagnés d’indicateurs d’intégration des immigrés. Au sein
de I'UE, pres d’un ressortissant de pays tiers sur cing a le sentiment d’appartenir a un groupe victime de
discrimination fondée sur I’'appartenance ethnique, la nationalité ou la race. Environ deux ressortissants de
pays tiers sur cing ayant suivi des études supérieures sont surqualifiés pour leur emploi, contre seulement
un sur cing dans la population nationale, le taux de surqualification atteignant méme un niveau
particulierement élevé de 44 % chez les femmes ressortissantes de pays tiers. Et méme lorsqu’ils détiennent
un dipléme délivré par le pays d’accueil, les ressortissants de pays tiers restent plus sujets a la
surqgualification que les ressortissants nationaux, quel que soit le pays concerné. Le revenu annuel disponible
des ménages des ressortissants de pays tiers est moins élevé et ils ont plus de risques d’étre touchés par la
pauvreté que les ressortissants nationaux, et ce dans quasiment tous les pays de I'UE. Au Benelux, en
Espagne et en Suéde, leur revenu était ainsi inférieur 8 60 % du revenu médian des ressortissants nationaux®.

Les ressortissants de pays tiers ne sont généralement pas détachés directement depuis un pays extérieur a
I'UE : une fois accueillis dans un Etat membre de I'UE et en possession d’un permis de travail, ils peuvent
ainsi étre détachés temporairement par leur employeur, le principe de libre circulation des services
autorisant en effet leur détachement dans I'ensemble de I'UE. La jurisprudence de la Cour de justice des
Communautés européennes a confirmé que les ressortissants de pays tiers titulaires d’un permis de travail
et de séjour valide dans un Etat membre ne sont pas liés exclusivement a ce pays et peuvent étre détachés
dans n’importe quel autre Etat membre de I'UE. Au fil des années, le nombre de ressortissants de pays tiers
détachés a augmenté, avec une sur-représentation de la Slovénie, de la Pologne, de I'Espagne et de la
Lituanie dans les pays d’entrée initiale. Du cOté des pays d’accueil, la Belgique, I’Autriche, les Pays-Bas, le

6 La derniére publication de cette série de documents était : OCDE/Commission européenne (2023), Les indicateurs de I'intégration des immigrés 2023, Trouver
ses marques, Editions OCDE, Paris.
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Luxembourg et la France recoivent un nombre important de ressortissants de pays tiers détachés, surtout
dans les secteurs des transports routiers, du stockage et la distribution, de la construction et de I’agriculture’.

Certains éléments montrent que les travailleurs détachés appartiennent a la catégorie de travailleurs peu ou
moyennement qualifiés/rémunérés qui, en tant que ressortissants de pays tiers, rencontreraient
normalement des difficultés a entrer sur le territoire d’un Etat membre d’accueil et a y obtenir un permis de
travail et de séjour. La réglementation des flux migratoires de main-d’ceuvre en provenance de I'extérieur
de 'UE échappe donc au contréle du pays d’accueil?, et I’exécution supposée d’un contrat de service dans
un autre Etat membre, pour le compte d’un employeur situé dans I’'Etat membre d’entrée, dégénére de ce
fait facilement en une nouvelle forme non délibérée d’industrie de la migration qui peut recourir a des
procédures de recrutement complaisantes a I’égard des ressortissants de pays tiers. Ce phénomene remet
en question le contrdle et les restrictions nationales sur I’'entrée et le séjour des ressortissants de pays tiers,
qui sont souvent basés sur des évaluations du marché du travail, des systemes a points et d’autres
conditions. Il révéle également les contradictions entre les objectifs de migration formulés par I’Etat-nation
et la politique de recrutement des ressortissants de pays tiers, souvent dominée par le parrainage des
employeurs et qui sert d’abord le marché du travail national. La Hongrie est un bon exemple en la matiéere :
alors que sa politique est tres hostile a I'entrée de ressortissants de pays tiers, les employeurs qui ont un
accord de partenariat stratégique avec le gouvernement peuvent assez facilement employer des
ressortissants de pays tiers provenant d’un pays voisin de la Hongrie dans les métiers répertoriés dans une
communication du ministére de I'Economie nationale, ou pour des projets d’investissement bénéficiant d’un
statut préférentiel pour I'économie nationale®.

Le « modele d’entreprise » appliqué aux travailleurs ressortissants de pays tiers détachés a été mis en
évidence dans plusieurs études. Certains Etats membres sont critiqués parce qu’ils font office de pays
d’entrée alors que les ressortissants de pays tiers accueillis sont immédiatement détachés dans un autre Etat
membre sans avoir travaillé dans le pays d’entrée initiale. Dans ce type de situation, I'entrée, qui est
relativement facilitée par les quotas nationaux ou accords bilatéraux, combinée aux principes de liberté
d’établissement et de libre prestation de services, permet le recrutement d’'une main-d’ceuvre bon
marché?®,

2. Le cadre juridique et réglementaire

L'entrée des ressortissants de pays tiers sur le marché du travail releve, comme déja évoqué précédemment,
d’une compétence nationale basée sur les politiques adoptées par chaque Etat membre. Contrairement a la
libre circulation des citoyens de I'UE, le recrutement des ressortissants de pays tiers est régi par le droit de
I'immigration, un domaine juridique du ressort quasi exclusif des Etats membres. Les Etats membres
décident de I'entrée sur la base de systemes a points ou de quotas nationaux, du « parrainage » par des
entreprises, d’accords (bilatéraux) avec des pays prioritaires et spécifiques, ou de programmes nationaux
destinés aux travailleurs hautement qualifiés associés au régime de carte bleue européenne. Ce systéme
d’admission a I'échelle de I'UE (la directive « carte bleue »), qui vise a attirer et a retenir les travailleurs
hautement qualifiés, notamment dans les secteurs confrontés a des pénuries de compétences, a été révisé
en 2021,

7 De Wispelaere F., De Smedt L., Pacolet J. (2022), Posted workers in the European Union. Facts and figures [Les travailleurs détachés dans I’'Union européenne.
Faits et chiffres], Louvain : Projet POSTING.STAT VS/2020/0499.

8 Lens D., Mussche N., Marx I. (2021) A hole in the wall of fortress Europe : The trans-European posting of third-country labour migrants [Une bréche dans la
forteresse Europe : le détachement transeuropéen de travailleurs migrants issus de pays tiers], International Migration, Vol. 60.2.

® http://oif.gov.hu/images/formanyomtatvanyok-teljes/ENG/pdf/FOGALOMMAGYARAZAT%20EN. pdf

10 Voir par exemple : Cremers J. (2014) Letter-box companies and abuse of the posting rules : how the primacy of economic freedoms and weak enforcement give
rise to social dumping [Sociétés-boites aux lettres et abus des régles de détachement : comment la primauté des libertés économiques et le faible degré d’application
des reégles engendrent le dumping social], ETUI, Bruxelles. Lens D., Mussche N. et Marx I. (2022) The different faces of international posting: Why do companies
use posting of workers? [Les différents visages du détachement international : pourquoi les entreprises ont-elles recours au détachement de travailleurs ?]

1 https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2021/10/07/legal-migration-council-adopts-blue-card-directive-to-attract-highly-qualified-workers/
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Droits pouvant découler des relations de travail

Dans une étude réalisée en 2023, j'ai répertorié les droits conférés aux travailleurs exercant leur activité
dans I'UE par leur relation de travail, indépendamment de leur statut juridique. Ces droits, qui revétent une
grande importance pour les ressortissants de pays tiers, sont établis dans des sources de droits
internationaux et de droits européens/de I’'UE. Dans le cadre de ce document de travail, je me contenterai
de résumer et de souligner ces droits, en complétant le résumé par quelques remarques relatives a la
sécurité sociale®?.

A I'échelle internationale, les droits fondamentaux énoncés dans les huit normes internationales du travail
de I'OIT constituent une référence majeure. Celles-ci prévoient notamment le droit d’association et de
négociation collective, I'interdiction du travail forcé et du travail des enfants, ainsi que I'élimination de la
discrimination en matiére d’emploi et de profession. Un protocole complémentaire définit des dispositions
de prévention, de protection et d’indemnisation. A titre d’exemple, tous les travailleurs victimes de travail
forcé ou obligatoire, indépendamment de leur présence ou de leur statut légal sur le territoire national,
doivent avoir accés a des mécanismes de recours appropriés et efficaces, tels que I'indemnisation (Protocole
de 2014).

Au niveau du Conseil de I'Europe, la Convention européenne des droits de I’homme énonce plusieurs libertés
et droits fondamentaux similaires (tels que I'interdiction de I’esclavage et du travail forcé, le droit de former
des syndicats ou de s’y affilier, le droit a un recours efficace ou l'interdiction de la discrimination). Les
particuliers peuvent saisir la Cour européenne des droits de ’'homme en cas de plainte a I'’encontre de
n’importe lequel des quarante-six Etats membres aprés avoir épuisé toutes les possibilités de recours au
niveau national.

Au sein de I'UE, le traité sur le fonctionnement de I'UE et la charte des droits fondamentaux de I’'UE renvoient
aux normes internationales. La Charte de 'UE énumeére plusieurs dispositions fondamentales, telles que
I'interdiction de I'esclavage, de la traite et du travail forcé (article 5), le respect de la vie privée (article 7), la
liberté d’association (article 12), le droit a I'éducation (article 14), I'égalité entre femmes et hommes, y
compris en matiére d’emploi, de travail et de rémunération (article 23), et I'égalité en droit (article 20). Le
droit de travailler, la liberté de chercher un emploi dans n’importe quel Etat membre et le droit & des
conditions de travail équivalentes pour tous les travailleurs autorisés a travailler sur le territoire de I'UE
(article 15 de la Charte) sont pertinents dans ce contexte. Les travailleurs et leurs représentants ont le droit
de négocier et de conclure des conventions collectives aux niveaux appropriés et de recourir, en cas de
conflits d’intéréts, a des actions collectives pour la défense de leurs intéréts, y compris la gréve (article 28).
La protection en cas de licenciement injustifié (article 30), le droit a des conditions de travail justes et
équitables (article 31), le droit d’acces aux prestations de sécurité sociale pour toute personne qui réside et
se déplace légalement a l'intérieur de I’'Union, ainsi que le droit a une aide sociale et a une aide au logement
destinées a assurer une existence digne (article 34), sont en outre établis par la Charte.

Le reglement (UE) n®492/2011 relatif a la libre circulation des travailleurs au sein de I'UE prévoit que les
travailleurs permanents, saisonniers et frontaliers ou qui exercent leur activité a I'occasion d’'une prestation
de services, bénéficient sans discrimination des droits prévus pour les travailleurs. Il ne formule pas I'acces
a la justice en tant que tel, mais aborde les aspects de I'égalité de traitement et de la représentation.

Adopté en 2017, le socle européen des droits sociaux énonce 20 principes visant a favoriser des marchés du
travail équitables et qui fonctionnent bien, ainsi que la protection et I'inclusion sociales. Plusieurs directives
de I'UE fixent en outre des normes minimales et visent a améliorer les conditions générales de travail en

12 Cremers J. (2023) Supporting mobile migrant labour - the role of the trade union movement [Soutenir la main-d’ceuvre migrante mobile : réle du mouvement
syndical].
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offrant une protection a tous les travailleurs. Certaines protegent plus spécifiquement les travailleurs
migrants. Des cadres réglementaires régissant, par exemple, la responsabilité des entreprises ou les marchés
publics sont également pertinents en matiéere de travail des migrants. Ills peuvent inclure des obligations
spécifiques concernant les droits du travail ou la responsabilité des entreprises et des employeurs (dans des
chaines d’approvisionnement et de sous-traitance), ainsi que des mécanismes de sanction et de plainte en
cas de violation 13

Dans les Etats membres dotés d’une législation du travail relative au temps de travail, aux indemnités de
maladie, aux salaires minimaux obligatoires et aux congés payés, et/ou de conventions collectives
d’application générale, tous les travailleurs, qu’ils soient syndiqués ou non, peuvent bénéficier des droits
définis dans ces dispositions. Dans certains Etats membres, |a jurisprudence va plus loin et prévoit des droits
en matiére de licenciement, de responsabilité, de revendications salariales et d’indemnisation.

Par ailleurs, la Cour de justice de I'Union européenne (CJUE) a limité le pouvoir discrétionnaire des Etats
membres de définir qui est un « travailleur » en vertu du droit national, et a étendu la protection offerte par
la législation de I'UE en matiere d’emploi. Elle a par exemple estimé que le droit du travail s’applique aux
ressortissants de pays tiers qui ne disposent pas d’un permis de séjour régulier. Cette décision précise que
les travailleurs migrants sont des « travailleurs », quel que soit leur statut, et qu’ils peuvent bénéficier des
droits énoncés par le droit du travail et les normes de travail associées. Dans d’autres cas, I'égalité de
traitement des travailleurs a été confirmée pour le congé parental, indépendamment du statut juridique.

Cette bréve analyse des normes de travail internationales, nationales, européennes et communautaires
pertinentes montre que tous les travailleurs, y compris les ressortissants de pays tiers, bénéficient de
plusieurs droits généraux relatifs au travail, dont le droit de travailler, le droit a une rémunération et a des
conditions de travail équivalentes pour tous les travailleurs et le droit a la protection contre tout traitement
injustifié. Les ressortissants de pays tiers travaillant dans I'UE devraient en principe étre traités de maniere
équitable et considérés sur un pied d’égalité avec les travailleurs locaux. Il est toutefois peu fréquent que les
travailleurs invoquent les normes générales, et encore plus rares qu’ils portent les infractions devant les
tribunaux. Les normes citées peuvent néanmoins servir de toile de fond (juridique) a une action de soutien
visant a lutter contre la victimisation ou a engager une procédure judiciaire et/ou administrative au nom ou
en faveur des ressortissants de pays tiers.

Régles et limitations spécifiques pour les ressortissants de pays tiers

Les ressortissants de pays tiers sont parfois explicitement inclus ou exclus des droits acquis. Certaines
directives européennes limitent par exemple I'égalité de traitement énoncée dans le reglement n° 492
susmentionné aux citoyens de I'UE. La directive 2004/38/CE exclusion quant a elle les ressortissants de pays
tiers en établissant que I'égalité de traitement avec les ressortissants d’un Etat membre ne s’applique qu’a
tout citoyen de I"'Union séjournant sur le territoire de cet Etat membre d’accueil (Directive 2004/38/CE du
Parlement européen et du Conseil, 29 avril 2004, article 24). Des dispositions juridiques particuliéres ont par
ailleurs été conclues pour les ressortissants des pays tiers au cours des derniéres décennies.

La Directive 2014/36/UE du Parlement européen et du Conseil du 26 février 2014 relative aux conditions
d’entrée et de séjour des ressortissants de pays tiers aux fins d’un emploi en tant que travailleurs saisonniers
(dénommée ci-apres « directive sur le travail saisonnier ») prévoit I'adoption de mesures en matiéere d’asile,
d’immigration et de protection des droits des ressortissants de pays tiers'*. Son objectif est de contribuer a

13 Keith, L (2022) Guide to Undocumented Workers' Rights at Work under International and EU Law
https://picum.org/wp-content/uploads/2023/08/Guide-to-undocumented-workers-rights-EN.pdf
14 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0036
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la gestion efficace des flux migratoires et au traitement équitable des ressortissants de pays tiers qui
séjournent légalement dans les Etats membres.

Dans une certaine mesure, la Directive 2009/52/CE du Parlement européen et du Conseil du 18 juin 2009,
qui prévoit des normes minimales concernant les sanctions et les mesures a I'encontre des employeurs de
ressortissants de pays tiers en séjour irrégulier (dénommée ci-aprés « directive sur les sanctions ») suit le
méme raisonnement. Ses objectifs sont de réglementer et prévenir I'immigration illégale.

La Directive sur la délivrance d’un permis unique et la directive sur les résidents de longue durée complétent
les instruments applicables aux travailleurs ressortissants de pays tiers qui résident légalement dans un Etat
membre de I'UE. Elles prévoient un ensemble de droits et garantissent I'égalité de traitement avec les
ressortissants de I'Etat membre de I'UE dans lequel ils résident en termes de conditions de travail, d’accés a
I’emploi, ainsi que de liberté d’association et d’appartenance a un syndicat!”. Les ressortissants de pays tiers
peuvent, par exemple, cumuler des périodes de résidence allant jusqu’a deux ans dans d’autres Etats
membres afin de satisfaire la durée de séjour de cing ans exigée pour I'obtention d’un statut de résident
plus permanent. Jusqu’a présent toutefois, le Conseil européen a décidé d’accepter seulement les
ressortissants disposant de certains types de permis de séjour légaux, notamment les titulaires d’une carte
bleue européenne ou d’un permis de séjour délivré aux fins d’occupation d’un emploi hautement qualifié.
Les demandeurs doivent démontrer qu’ils disposent de ressources stables, réguliéres et suffisantes pour
subvenir a leurs besoins et a ceux des membres de leur famille. Le statut de résident de longue durée de I'UE
permet a son détenteur de se déplacer et de séjourner dans d’autres pays de I'UE, par exemple pour y
travailler ou y étudier. Le statut de résident de longue durée peut étre retiré dans certains cas, par exemple
lorsqu’une personne n’a pas eu de résidence principale au sein de I'UE pendant une certaine période.

Apres de longues négociations, le Conseil et le Parlement européens sont parvenus fin 2023 a un accord sur
le renouvellement de la directive relative au permis unique. Dans le projet de texte qui doit étre approuvé
par les deux organes législatifs, I'un des amendements prévoit que les titulaires d’'un permis unique pourront
changer d’employeur, sous réserve d’en informer les autorités compétentes?®.

Application des droits de sécurité sociale

Je ne débattrai ici que brievement de la question de la sécurité sociale. Ce théme nécessiterait en effet un
traitement plus approfondi qui dépasse I'objectif du présent document. De maniere générale, le principal
objectif des réglementations de 'UE en matiere de sécurité sociale est de garantir I’égalité de traitement,
qui devrait également contribuer a I'intégration des ressortissants de pays tiers dans le pays d’accueil. Les
employeurs sont supposés payer les cotisations de sécurité sociale des ressortissants de pays tiers qu’ils font
travailler, comme ils le font pour les travailleurs locaux embauchés régulierement. Les Etats membres ne
peuvent pas subordonner ce droit a des conditions, par exemple a un certain niveau d’intégration dans un
pays. Herwig Verschueren constate toutefois une tendance croissante dans I'UE, justifiée par le pouvoir
discrétionnaire des Etats membres en matiére de législation sur 'immigration, a introduire des conditions
en matiere de droit aux prestations sociales, qui sont pour la plupart défavorables aux ressortissants de pays
tiers. Ces conditions risquent d’entrer en conflit avec les dispositions sur le droit a I'égalité de traitement
avec les ressortissants du pays d’accueil, telles que prévues par les directives de I’'UE sur 'immigration. A cet
égard, Herwig Verschueren se réfere également a l'interprétation large de ces dispositions donnée par la
Cour de justice de I’'Union européenne?’.

15 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32011L0098

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003L0109

16 https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2023/12/20/legal-migration-council-and-parliament-reach-deal-on-a-single-permit-directive/

17 Verschueren H. (2023) Equal treatment as an instrument of integration. The CJEU's case law on social rights for third-country nationals under the EU migration
directives [L’égalité de traitement comme instrument d’intégration : la jurisprudence de la CJUE en matiére de droits sociaux des ressortissants de pays tiers en
vertu des directives de I’'UE sur I'immigration].
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En conséquent, bien que tous les travailleurs de I'UE soient et devraient, en principe, étre couverts par la
sécurité sociale, les ressortissants de pays tiers sont en particulier confrontés a des aléas et a des lacunes
dans I'application de cette couverture. Les ressortissants de pays tiers qui travaillent temporairement dans
I’'UE en sont souvent exclus, ou ne sont que partiellement couverts. Une étude de différentes juridictions a
révélé que la regle générale de couverture par la sécurité sociale est soumise a une série d’exceptions et de
restrictions, qui vont de I'exclusion de la couverture sociale a la non-couverture de certains risques. Les
auteurs d’une étude comparative de I'application nationale des droits de sécurité sociale aux ressortissants
de pays tiers arrivent a la conclusion suivante : si les régimes de sécurité sociale ont été considérés comme
une source de solidarité et si les systemes d’assurance permettent d’amortir les risques liés a I'(absence
d’)emploi, dans le cas des travailleurs migrants de courte durée, les systéemes de sécurité sociale, combinés
aux différents régimes de migration, ont souvent conduit a I'exclusion systématique des travailleurs et
groupes de travailleurs®®.

L'imbrication avec les régimes de migration nationaux a en particulier un effet sur le type de prestations de
sécurité sociale auxquelles les travailleurs de courte durée ressortissants de pays tiers peuvent avoir droit.
Pour ces travailleurs, I'application des droits de sécurité sociale découle de la combinaison de la politique
nationale en matiere de migration, de la législation de I'UE sur la sécurité sociale (telle que prévue dans les
réglements et directives), des régimes nationaux de protection sociale et de la réglementation les Etats
membres en matiere de sécurité sociale. En outre, le fait que les ressortissants de pays tiers exercent souvent
un travail précaire ou occasionnel ajoute encore a leur vulnérabilité sur le marché du travail. En d’autres
termes, comme le résument les auteurs de cette étude comparative, les raisons pour lesquelles la sécurité
sociale, ou plus concretement I'absence d’acces a certaines composantes de la couverture sociale,
contribuent a placer les travailleurs migrants de courte durée en provenance de pays tiers dans une situation
de vulnérabilité ou de précarité dans la société des pays d’accueil sont de trois ordres. Premierement, ils
sont exclus du systeme d’aide sociale immédiate a la cessation de leur emploi. Deuxiemement, certaines
catégories de travailleurs migrants de courte durée n’ont qu’un acces limité a I'assurance maladie et a
I'assurance retraite, ce qui engendre des situations de précarité et de vulnérabilité a court et a long termes.
Troisiemement, les problemes liés a la transférabilité des prestations et des droits viennent exacerber les
deux problématiques précédentes®.

3. Controle de conformité aux droits des travailleurs et normes du travail
Ce qu’il convient de contréler

Les Directives qui traitent spécifiguement des ressortissants des pays tiers, telles que la Directive sur le
travail saisonnier ou la Directive sur les sanctions, formulent des regles explicites d’application. Ces regles
s’appliguent parallélement aux régles ordinaires régissant le détachement des travailleurs ou aux droits des
travailleurs mentionnés au point 2, qui peuvent découler d’un rapport de travail (indépendamment du statut
juridique).

La Directive sur le travail saisonnier oblige les Etats membres qui délivrent une autorisation de travail
saisonnier aux ressortissants de pays tiers a leur fournir également des informations écrites sur les droits et
obligations qui leur incombent au titre de la directive, y compris sur les procédures de plainte. Cette Directive
prévoit notamment que les travailleurs doivent disposer d’'un logement adéquat. Des sanctions a I’encontre
des employeurs et la responsabilité de verser une indemnité s’appliquent en cas de non-respect d’une
obligation dont ils ne se sont pas acquittés. Cette disposition s’applique également aux activités réalisées
dans le cadre de chaines de sous-traitance. L'article 23 sur le droit a I’égalité de traitement souligne plusieurs

18 Bogoeski V. et Rasnaca Z. (eds.) (2023) Report on the social security rights of short-term third-country national migrant workers [Rapport sur les droits de sécurité
sociale des travailleurs migrants de courte durée ressortissants de pays tiers].
19 |bid., 10-11.
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aspects en lien avec les syndicats, tels que le droit de faire gréve et de mener une action syndicale,
conformément au droit national et aux pratiques nationales de I’Etat membre d’accueil, ainsi que la liberté
d’association, d’affiliation et d’adhésion a une organisation de travailleurs ou a toute organisation dont les
membres exercent une profession spécifique, y compris les droits et les avantages qui peuvent en résulter,
notamment le droit de négocier et de conclure des conventions collectives, sans préjudice des dispositions
nationales en matiere de sécurité et d’ordre publics. L’article 24, qui établit des mesures de contréle des
droits lorsque le droit national le prévoit pour les travailleurs nationaux, permet en outre que les
organisations représentant les intéréts des travailleurs aient acces au lieu de travail et, avec I'accord du
travailleur, au logement. De plus, I'article 25 stipule que les travailleurs saisonniers peuvent porter plainte
contre leurs employeurs, directement ou par I'intermédiaire de tiers qui, conformément aux critéres établis
par leur droit national, ont un intérét légitime a veiller au respect de la directive. Ces tiers peuvent engager,
soit au nom d’un travailleur saisonnier, soit en soutien a celui-ci, et avec son consentement, toute procédure
administrative ou civile, a I'exclusion des procédures et décisions applicables aux visas de court séjour. Des
études sur les défis liés a la mobilité au sein de I'UE font toutefois état d’'un sérieux manque d’acces aux
informations concernant les conditions de travail et les droits des travailleurs saisonniers en matiére
d’emploi, ainsi que sur la fagon de faire valoir ces droits. Qui plus est, aucune information n’est disponible a
ce jour sur les affaires portées devant les tribunaux au nom des travailleurs saisonniers.

La Directive sur les sanctions inclut la responsabilité au-dela de I'employeur direct et I'indemnisation des
travailleurs pour toute obligation non acquittée. Les ressortissants de pays tiers ont, en vertu de I'article 13
de cette Directive, le droit de porter plainte directement ou par l'intermédiaire de tiers, tels que des
syndicats ou d’autres associations. Les tiers qui, conformément aux criteres établis par leur législation
nationale, ont un intérét légitime a veiller au respect de cette directive, peuvent engager, soit au nom d’un
ressortissant de pays tiers illégalement employé, soit en soutien a celui-ci, et avec son consentement, toute
procédure administrative ou civile prévue aux fins de la mise en ceuvre de la directive. Les tiers désignés
doivent alors étre protégés contre toute sanction lorsqu’ils assistent des ressortissants de pays tiers dans un
dépbt de plainte. Dans une communication de 2021 concernant I'application de la Directive sur les sanctions,
la Commission européenne souligne explicitement que :

« la directive sur les sanctions a I'encontre des employeurs exige la mise en place de mécanismes spécifiques permettant
aux migrants en situation irréguliere de déposer une plainte auprés des autorités compétentes, soit directement, soit par

I'intermédiaire de tiers (syndicats, associations d’employés et organisations non gouvernementales, par exemple), y

compris lorsqu’ils ne sont plus présents dans I'Etat membre. »%°

Interaction avec la législation relative a I'immigration

L'une des problématiques les plus délicates pour les ressortissants de pays tiers est le fait que I'exécution de
la loi et la lutte contre les pratiques frauduleuses peuvent interagir de maniéere significative avec la législation
relative a I'immigration et I'illégalité. La crainte des migrants de chercher de 'aide et d’étre ainsi exposés a
des mesures d’application des lois sur I'immigration est souvent manifeste. Du fait de leurs attributions et
de leurs compétences, les bureaux d’immigration et/ou la police des frontiéres sont probablement plus
enclins a se préoccuper des questions d’'immigration que d’enquéter sur les abus liés au marché du travail
et de protéger les victimes. On aboutit ainsi a des situations ou les migrants sont incapables de faire la
différence entre les agences dont la mission est de faire appliquer la politique d’immigration et celles dont
I'objectif premier est de les aider. Si les autorités donnent la priorité a leur statut d’'immigrant aux dépens
des préjudices qu’ils subissent, les migrants peuvent é&tre amenés a ressentir de la méfiance, voire a craindre
d’étre pénalisés s’ils signalent des cas d’abus et d’exploitation. Les arrestations, détentions ou expulsions de
ressortissants de pays tiers envoient en particulier aux autres migrants le message qu’ils risquent de subir

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX:52021DC0592&qid=1708704276598
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les mémes conséquences en portant plainte. Ces craintes renforcent de ce fait le niveau de vulnérabilité et
de dépendance a I’égard des auteurs des abus et permet a ceux-ci de continuer leurs actes de maltraitance
et d’exploitation.

Un rapport de I’Agence des droits fondamentaux de I’'Union européenne (FRA) indique clairement que :

Les travailleurs migrants en situation irréguliére estiment qu’ils ne peuvent pas porter plainte, qu’ils ne peuvent pas
s’opposer a leur employeur et qu’ils ne peuvent pas dénoncer les faits d’exploitation a la police par crainte de perdre leur
emploi et d’étre renvoyés dans leur pays d’origine. La crainte d’'une dénonciation aux autorités est activement exploitée
par les employeurs pour menacer les travailleurs et exercer un contréle sur eux.

Ce rapport indique que la raison la plus fréquente pour laquelle les travailleurs ne dénoncent pas les abus a
la police est leur crainte, par exemple de perdre leur emploi, d’étre arrétés et renvoyés dans leur pays
d’origine ou, de facon plus générale, d’avoir des ennuis, la deuxiéme raison étant la conviction que la police
ne les aiderait pas ou ne pourrait pas les aider??.

La question est donc de savoir comment garantir des mécanismes de signalement qui donnent la priorité au
bien-étre et a la protection des ressortissants de pays tiers plutét qu’aux éventuelles infractions aux lois sur
I'immigration. Certains Etats membres ont élaboré des politiques visant a garantir que les travailleurs ne
soient pas pénalisés lorsqu’ils signalent des situations d’abus ou d’exploitation chez eux, au travail ou
ailleurs. Ils ont mis en place des mécanismes visant a encourager les « signalements en toute sécurité », qui
reposent par exemple sur le concept du secret professionnel. La confidentialité est ainsi assurée si un
travailleur s’adresse a un inspecteur du travail pour signaler des abus et des infractions en matiere de travail.
L'inspecteur peut en outre étre exempté de I'obligation de signaler aux autorités d’immigration les
ressortissants de pays tiers susceptibles d’étre en situation irréguliére. La régularisation constitue un autre
mécanisme. Mais les exigences administratives pour régulariser le travailleur peuvent risquer d’accroitre la
dépendance des travailleurs a I’égard de I'employeur et le risque d’exploitation, avec a la clé des situations
ou les ressortissants étrangers choisissent de rester chez un employeur qui les exploite par peur de perdre
leur droit de rester dans le pays. Le rapport de la FRA signale des pratiques de travail non rémunéré, en
échange d’un contrat de travail permettant de demander un permis de séjour aux autorités chargées de
I'immigration.

4. Résumé

L’objectif de ce document de travail était de décrire brievement la situation des travailleurs migrants
ressortissants de pays tiers sur le marché du travail de 'UE. Comme exposé, cette situation résulte de
I'interaction entre les voies d’immigration établies dans les lois nationales sur I'immigration, I'acces au
marché du travail et I'application des normes du travail dans le pays ou les ressortissants de pays tiers
exercent leur activité. Comme I'a également signalé I’Autorité européenne du travail, leur dépendance a
I’égard de I'’employeur pour le renouvellement des permis de travail et de séjour rend les ressortissants de
pays tiers plus vulnérables. Du fait de cette vulnérabilité particuliére, il semble qu’ils soient plus exposés que
les citoyens de I’'UE bénéficiant du droit a la libre circulation des travailleurs ou que les travailleurs détachés
de I'UE, a I'exploitation, aux violations des droits du travail et des conditions d’emploi, aux abus et aux
fausses situations de détachement, ainsi qu’au paiement irrégulier des cotisations sociales. Cette
dépendance les conduit a craindre de perdre leur emploi et leur revenu et, par voie de conséquence, leur
logement et leur droit de séjour. Les ressortissants de pays tiers hésitent ainsi a porter plainte ou a demander
de I'aide aux autorités.

21 FRA (2019) Protecting migrant workers from exploitation in the EU: workers’ perspectives [Protéger les travailleurs migrants de I'exploitation dans I'UE :
perspectives des travailleurs]
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Les ressortissants de pays tiers qui sont recrutés sur la base de modeéles d’entreprise requérant leur
détachement a I'étranger directement aprées leur entrée dans I'UE sont « aussi malléables que de la cire
molle ». lIs n’ont aucune idée de I’endroit ou ils vont étre envoyés, de leurs droits dans cette circonscription ;
ils ignorent méme souvent qui est leur employeur et combien de temps leur détachement va durer. lls ne
savent probablement pas non plus ce qu’est le détachement, ni a qui s’adresser en cas d’infraction. Cette
situation ne peut étre évitée que si I'on impose, des le début du processus de recrutement, des conditions
d’équité strictes ou, comme prévu dans I'Initiative pour le recrutement équitable de I’OIT, des pratiques de
recrutement nationales et transfrontalieres basées sur des normes de travail transparentes, réglementées,
surveillées et effectivement appliquées, qui protegent I'ensemble des droits des travailleurs, y compris les
principes et droits fondamentaux au travail, et préviennent la traite des étres humains et le travail forcé, qui
informent, contribuent aux politiques en faveur de I'emploi et répondent efficacement aux besoins du
marché du travail, y compris en matiére de reprise et de résilience??.

Les ressortissants de pays tiers qui entrent sur le marché du travail de I'UE en tant que travailleurs migrants
sont motivés pour travailler. lls participent activement au marché du travail et leur arrivée contribue de
maniére générale au rajeunissement de la main-d’ceuvre. Malgré cette forte participation au marché du
travail, la position des ressortissants de pays tiers est faible par rapport a celle des ressortissants nationaux,
ce qui se traduit par des discriminations, une inadéquation entre le diplome, le travail a accomplir et le
revenu. lls sont bien souvent invisibles et non représentés. Cela devrait conduire a une mise en cause
beaucoup plus importante de la responsabilité de |'entreprise utilisatrice.

Mais I'application de leurs droits est, comme nous I'avons vu plus haut, une problématique trés compliquée.
Les regles susceptibles d’étre appliquées dans ce contexte sont dispersées entre plusieurs réglementations
nationales et européennes et leur efficacité peut étre contestée. Dans les situations d’abus, en outre, la
frontiere ténue entre le respect des droits des travailleurs et I'application des politiques migratoires
(restrictives) peut conduire a un exercice d’équilibriste entre protection et maintien de 'ordre, qui nécessite
la mise en place de procédures d’application et de mécanismes de signalement privilégiant le bien-étre et la
protection des ressortissants de pays tiers plutét que les infractions potentielles a la législation sur
I'immigration.

Annexe 1. Synthese des réponses a un questionnaire sur les pratiques d’inspection et de coopération relatives a des
travailleurs détachés de pays tiers

Dealing with third-country nationals working in the EU - A summary [Synthése sur le
traitement des ressortissants de pays tiers travaillant dans I'UE]

Jan Cremers / Version révisée, 19-10-2023

Introduction

Ces derniéres années, le débat sur la mobilité fondée sur les droits au sein de I'UE, sur le recrutement transfrontalier
de main-d’ceuvre et sur la facon de gérer les pénuries de compétences a (re)mis a I'ordre du jour le cas des
ressortissants de pays tiers travaillant dans I'UE. Partenaires sociaux, gouvernements et services d’inspection ont tous
une maniéere différente de traiter la question. L’entrée des ressortissants de pays tiers sur le marché du travail releve
en principe d’'une compétence nationale basée sur les politiques formulées par un Etat membre particulier.
Contrairement a la libre circulation des citoyens de I'UE, le recrutement des ressortissants de pays tiers est régi par le
droit de 'immigration, un domaine juridique du ressort quasi exclusif des Etats membres. Les Etats membres décident
de I'entrée des ressortissants de pays tiers sur leur territoire en fonction de systemes a points ou de quotas nationaux,
du « parrainage » par des entreprises, de I'attribution d’'une carte bleue européenne pour les travailleurs hautement

2 https://www.ilo.org/global/topics/fair-recruitment/fri/lang--fr/index.htm
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qualifiés ou d’accords (bilatéraux) avec des pays prioritaires et spécifiques. L'UE ne peut intervenir que dans des
situations exceptionnelles, comme la guerre en Ukraine, si les Etats membres y consentent?.

La présente synthése s’intéresse aux expériences vécues par des services d’inspection avec des ressortissants de pays
tiers sur le marché du travail. Elle est réalisée a partir des contributions de 12 partenaires participant au projet
Eurodétachement et représentant au total 11 pays : la Belgique, la Bulgarie, la Finlande, la France, I’Allemagne, la
Norvége, la Pologne, le Portugal, la République slovaque, la Slovénie et I'Espagne. Ce document n’est pas exhaustif et
ne constitue pas un apercu complet des expériences. Il a servi de document de référence pour le groupe de
concertation du projet organisé en septembre 2023. Sa structure suit celle du questionnaire et est complétée par un
bref apercu des défis identifiés.

1. Débats nationaux sur 'ouverture du marché du travail aux ressortissants de pays tiers du fait de la pénurie de
main-d’ceuvre qualifiée

Les Etats membres sont globalement confrontés a une main-d’ceuvre vieillissante et plusieurs régions de I'UE
connaissent un taux de chémage relativement bas. Ces facteurs entrainent, de maniére générale, des débats autour
du recrutement (nécessaire ou possible) de ressortissants de pays tiers. La perception de I'urgence, de méme que les
politiques et méthodes choisies, different néanmoins. Les pénuries se font particulierement sentir dans certains
secteurs. C’'est par exemple le cas en Belgique dans les secteurs de la construction, des soins de santé, de la
transformation de la viande, de I'agriculture et de I'horticulture, et des technologies de I'information. Sur la base des
pénuries de main-d’ceuvre répertoriées, les régions belges décident des permis de travail octroyés, la compétence en
matiére de permis de séjour revenant au gouvernement fédéral.

En Bulgarie, I’Agence nationale pour I'emploi réalise des analyses et des prévisions. Les pénuries sont fréquentes
pendant la saison des récoltes et sont résolues notamment en offrant aux ressortissants de pays tiers un acces
relativement ouvert au marché du travail. Pour le travail saisonnier d’'une durée maximale de 90 jours, aucun permis
de travail n’est requis et il suffit aux ressortissants de pays tiers de s’enregistrer. La pratique est quasiment identique
en Norvege, ou I'employeur n’est pas obligé de solliciter un permis de travail pour un emploi saisonnier ou dans
I"agriculture tant que le quota national n’est pas dépassé.

En France, la politique s’oriente dans deux directions : le pays a annoncé une nouvelle loi pour la régularisation des
travailleurs sans papiers dans les secteurs en pénurie main-d’ceuvre comme la construction, les services a la personne
et les soins de santé, mais il prévoit d’autre part I'application de sanctions plus sévéres a I'égard des migrants en
situation irréguliére. Des mesures particulieres ont été prévues ces dernieres années pour certaines professions et
régions confrontées a des pénuries, notamment par le biais d’actes juridiques qui ouvrent la possibilité de recruter
des ressortissants de pays tiers.

En Allemagne, les secteurs des soins de santé, des transports et des technologies de I'information recherchent
actuellement de la main-d’ceuvre qualifiée, et le pays a adopté cette année une nouvelle loi sur I’entrée des travailleurs
qualifiés, qui ouvre des perspectives aux personnes sans qualifications formelles, mais qui ont une expérience
professionnelle pertinente dans les domaines concernés. Dans certaines régions, la part des ressortissants de pays
tiers dans les emplois saisonniers est particulierement élevée, bien que les politiques restent axées sur les emplois
qualifiés.

La situation en Pologne est quelque peu spéciale. Conformément a la loi du 12 mars 2022 sur I’assistance aux citoyens
ukrainiens, les réfugiés et les ressortissants ukrainiens qui sont entrés en Pologne avant le début de la guerre et qui
possedent des papiers de séjour valides peuvent occuper un emploi sans que leur employeur ait besoin d’obtenir un
permis de travail ou d’enregistrer une déclaration, a condition que celui-ci notifie en ligne 'embauche d’un étranger
dans les 14 jours suivant la date a laquelle 'emploi lui a été confié. Par ailleurs, la Pologne applique depuis de
nombreuses années une procédure d’acces simplifié au marché du travail basée sur une « déclaration de I'employeur

2 Depuis le début de I'invasion militaire russe en Ukraine, des millions de personnes ont fui le pays. Pour répondre a cette situation sans précédent, I'UE a décidé
d’activer la Directive relative a la protection temporaire afin d’aider les réfugiés fuyant la guerre. Entrée en vigueur le 4 mars 2022, cette directive permet de
résider sur le territoire de I'UE et offre une protection immédiate et un statut Iégal clair. Elle prévoit, a article 12, que : « les Etats membres autorisent, pour une
période ne dépassant pas la durée de la protection temporaire, les personnes qui en bénéficient a exercer une activité salariée ou non salariée, sous réserve des
regles applicables a la profession choisie, ainsi qu’a participer a des activités telles que des actions éducatives pour adultes, des cours de formation professionnelle
et des stages en entreprise. »
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indiquant confier un emploi a un étranger » pour les ressortissants des pays suivants : Biélorussie, Ukraine, Arménie,
Moldavie et Géorgie. Avant octobre 2022, ce groupe de pays incluait également les citoyens russes. La procédure
exempte les employeurs de I'obligation d’obtenir un permis de travail a condition qu’ils enregistrent une déclaration
aupres de I'agence pour I'emploi du comté. L’emploi peut alors étre occupé pendant une durée maximale de 24 mois,
avec la possibilité de prolonger celle-ci en enregistrant une nouvelle déclaration.

De maniére générale, la République de Slovénie n’envisage pas d’ouvrir totalement son marché du travail aux
ressortissants de pays tiers. Le pays a toutefois conclu des accords sur I'emploi des citoyens de Bosnie-Herzégovine
d’une part, et de la République de Serbie d’autre part. Ces accords garantissent 'emploi contr6lé des ressortissants
de ces pays, les procédures passant par les services nationaux en charge de I'emploi. La Slovénie est par ailleurs
actuellement en pourparlers avec d’autres pays tiers avec lesquels elle souhaiterait conclure un accord concernant
I’emploi de leurs ressortissants sur son territoire national.

L'Espagne a introduit des mesures pour lutter contre le probleme des pénuries de main-d’ceuvre par I'intermédiaire
d’un nouvel acte, le décret royal 629/2022 du 26 juillet 2022, qui modifie le réglement sur 'immigration. L’objectif
était de réviser et d’'améliorer la législation sur I'immigration sur le plan de I’emploi, et de couvrir les besoins et les
mangues du marché du travail, notamment en régularisant les ressortissants de pays tiers en situation irréguliére en
Espagne. Ces amendements ont conduit a I'adoption de dispositions visant les postes difficiles a pourvoir. Une unité a
été créée pour gérer les procédures d’'immigration.

2. Les ressortissants de pays tiers apparaissent-ils dans les activités de contréle du respect des réglementations et
d’application de la loi ?

Dans la plupart des pays, les autorités traitent régulierement de cas concernant des ressortissants de pays tiers dans
le cadre de leurs activités de contréle du respect des réglementations et d’application de la loi, mais sans recourir a
des instruments particuliers. D’autres partenaires et procédures peuvent toutefois s’avérer nécessaires si des
irrégularités sont constatées et requierent des compétences complémentaires. L'un des principaux problémes
rencontrés par les services d’inspection est la vérification du statut légal des ressortissants de pays tiers lors des
inspections sur sites. La situation est variable en ce qui concerne la fréquence et les caractéristiques du marché du
travail des ressortissants de pays tiers, méme si I'on manque, de facon générale, de données fiables. Certains
répondants ont I'impression que le détachement des ressortissants de pays tiers est en augmentation.

En Allemagne par exemple, les bureaux de conseil signalent un accroissement important du nombre de cas concernant
des ressortissants de pays tiers. Pour la premiere fois en 2022, le bureau de Berlin a ainsi traité plus de dossiers
concernant des ressortissants de pays tiers que des travailleurs de I'UE. L’Agence pour I'emploi allemande identifie
plusieurs raisons qui expliquent I'arrivée accrue de ressortissants de pays tiers, telles que la loi allemande sur
I'immigration des travailleurs qualifiés (Skilled Worker Immigration Act) de 2020, I'afflux de personnes en provenance
de régions en crise et 'augmentation des contrats bilatéraux avec des pays d’Europe de I'Est et d’Europe du Sud-Est
non-membres de I"'UE. Les conseillers remarquent qu’un nombre croissant de personnes en situation irréguliére
travaillent en Allemagne, un groupe qui n’est pas inclus dans les statistiques officielles de I'agence pour I'emploi en
raison de sa situation irréguliére.

Le rapport finlandais signale la part importante occupée par les ressortissants de pays tiers dans la main-d’ceuvre
employée dans les secteurs de I'hotellerie, de la construction et de I'agriculture. En matiere de travail saisonnier, le
rapport finlandais indique qu’en raison de la guerre, les travailleurs ukrainiens tendent a étre remplacés par des
ressortissants de pays tiers provenant de nouveaux pays.

3. Quel est le statut (légal) des travailleurs ressortissants de pays tiers ?

Les réponses offrent une image trés disparate et sans modele dominant en ce qui concerne les caractéristiques et les
formes de travail des ressortissants de pays tiers. Il existe des ressortissants de pays tiers engagés directement par les
entreprises ; certain résident légalement dans un autre Etat membre et profitent de la libre circulation pour se rendre
dans les pays voisins ; d’autres sont détachés par un autre Etat membre ; d’autres encore sont en situation irréguliére.
Le fait que les ressortissants de pays tiers dépendent de leur employeur pour obtenir un visa lors de leur premiére
entrée sur le territoire peut conduire a des situations de vulnérabilité. Un groupe particulier de ressortissants de pays
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tiers (qui représente jusqu’a 25 % dans certains pays) est entré dans le cadre de programmes spécifiques destinés aux
travailleurs hautement qualifiés (carte bleue ou systemes nationaux). La plupart du temps, ce segment n’est toutefois
pas tres représenté dans les activités des autorités de contréle.

Une particularité a été signalée : les ressortissants de pays tiers résidant dans un Etat membre et détachés dans un
autre Etat membre sous le statut fictif d’indépendants. Il existe par ailleurs des liens historiques entre certains pays
tiers et des Etats membres de I'UE. Il était par exemple assez facile pour des citoyens biélorusses d’obtenir un permis
de travail en Lituanie ou en Lettonie. Ils signaient souvent un contrat dans I'un ou l'autre de ces pays de I'UE avant
d’étre envoyés dans d’autres Etats membres pour travailler. Pour certains pays (par exemple la Pologne avec
I’Ukraine), ces liens sont établis depuis tres longtemps.

La réponse finlandaise fait état des résultats intéressants d’une enquéte sur la main-d’ceuvre étrangere menée en
2022. Alors que celle-ci a révélé seulement quelques cas de personnes séjournant et travaillant illégalement en
Finlande, 15 % des lieux de travail inspectés comptaient au moins un employé étranger n’ayant pas le droit de travailler
a son poste actuel. Le permis de séjour de chaque employé détermine en effet le(s) domaine(s) dans le(s)quel(s) son
titulaire peut travailler, et le fait de travailler dans un domaine inapproprié s’est avéré étre l'irrégularité la plus
fréquente. Dans le secteur de la construction, plus d’'une inspection sur cing a révélé la présence de main-d’ceuvre
étrangere sans droit de travail. Le méme constat a été fait dans une inspection sur sept dans le secteur agricole et
dans une inspection sur dix dans I'hétellerie.

4. Traitement des ressortissants de pays tiers dans les activités de controle du respect des réglementations et
d’application de la loi

Dans la premiére partie du résumé, il a déja été mentionné que la plupart des autorités appliquent la méme politique
pour tous les travailleurs étrangers. Il existe toutefois des exceptions importantes. Les dispositions légales en vigueur
(dont le respect doit étre contrdlé) qui permettent aux ressortissants de pays tiers d’entrer, de séjourner et de
travailler dans un Etat membre sont différentes. Le fait que le statut Iégal des ressortissants de pays tiers soit le plus
souvent fondé sur la législation relative a I'immigration, et non sur la libre circulation habituelle qui s’applique aux
citoyens de I'UE, entraine des contréles supplémentaires. Cet aspect a également un impact sur les sanctions choisies
ou applicables : ententes a I'amiable avec 'employeur concerné ou I'entreprise utilisatrice, sanctions administratives
ou procédures fondées sur le droit civil ou pénal. Il peut également déboucher sur d’autres activités de contrdle du
respect des réglementations et d’application de la loi, ainsi que sur des conseils et une assistance plus ciblés.

En Allemagne, les bureaux de conseil d’Arbeit und Leben donnent par exemple la priorité a la protection des
ressortissants de pays tiers. lls s’occupent de I'application des droits du travail, de I'indemnisation en cas de versement
insuffisant et de la responsabilité des entreprises utilisatrices, et portent des actions devant les autorités compétentes.
Leur principe de base consiste a régler les litiges autant que possible a I'amiable, et ce pour plusieurs raisons. Il est
dans I'intérét des travailleurs, compte tenu du caractere mobile et temporaire de leur séjour, d’arriver rapidement et
sans heurts a une solution, d’autant que les procédures judiciaires peuvent s’avérer lourdes et longues. Les personnes
en situation irréguliere risquent en outre d’étre expulsées avant méme que leur affaire ne soit réglée par un tribunal.

Tous les répondants soulignent I'importance de traiter les cas liés aux ressortissants de pays tiers en coopération avec
d’autres autorités. Le degré de coopération peut varier en fonction des irrégularités constatées, qui peuvent aller de
la violation des regles a la traite d’étres humains en passant par I'exploitation par le travail. Selon la gravité et la
complexité de I’affaire, une coopération est ainsi mise en place avec les services juridiques, la police ou les services de
douane, les organismes de sécurité sociale et les services fiscaux, les services de I'immigration et de I'emploi, les
autorités régionales et locales ou les ONG. Le degré de coopération varie également en fonction des compétences
(parfois limitées) en matiére de vérification de la validité des permis de séjour et de travail, ou d’identification des
ressortissants de pays tiers rencontrés au cours des inspections. Dans la plupart des pays, d’autres taches viennent
s’ajouter au travail des inspecteurs, comme le fait de contrdler que I'activité réellement exercée correspond bien a
celle mentionnée sur le permis de travail fourni et dans un document d’information officiel spécifiant I'ensemble des
conditions et éléments de I’'emploi pour lequel I'autorisation a été accordée. En Slovénie, par exemple, les entreprises
utilisatrices et les bailleurs qui mettent un logement a la disposition des travailleurs étrangers doivent veiller au respect
des normes sanitaires et d’accueil minimales, ce qui est également vérifié lors des inspections.
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5. Les instruments utilisés

Les réponses a cette question sont bien entendu étroitement liées a celles traitées au point 4. Les instruments utilisés
par les autorités sont essentiellement les suivants : bases de données, comptoirs d’enregistrement, outils d’évaluation
des risques, notifications, avertissements, IMI, sanctions administratives, interventions auprés de conseillers
juridiques ou de tribunaux. Elles coopérent avec les partenaires sociaux, les ONG et les institutions et autorités locales
et régionales. Des mesures spéciales comme la fermeture ou l'arrét (temporaire) d’un site ou d’une activité sont
parfois appliquées si des activités illégales ou clandestines sont découvertes. Certains pays disposent d’applications
complémentaires qui permettent de mieux identifier les travailleurs ou de trouver d’autres données (par exemple
ADEXTRA en Espagne, le registre UMA en Finlande, AGDREF en France ou My Dia en Belgique).

A titre d’exemple, les services d’inspection slovénes appliquent des sanctions (avec des amendes allant de 500 a
75 000 euros), mais interdisent aussi d’exercer I'activité jusqu’a ce que I'employeur ait remédié a l'irrégularité. Ces
mesures peuvent étre appliquées si 'employeur ne garantit pas les normes sanitaires et de logement minimales, ne
donne pas de préavis écrit en cas de résiliation du contrat de travail, ne rémunére pas en plus le travail de nuit, les
heures supplémentaires, le travail effectué le dimanche ou les jours fériés, ou n’assure pas le respect des droits des
travailleurs conformément a la loi. Il est interdit aux employeurs qui ont été condamnés a une amende pour infraction,
d’employer des étrangers ou de les faire travailler. Dans certains cas définis, comme le transfert d’un travailleur a un
autre utilisateur, le non-paiement des salaires, les infractions pénales d’exploitation par le travail ou la violation des
droits fondamentaux, un employeur peut se voir interdire de fournir des services pendant 1, 2, 3 ou 5 ans a compter
de la date de reglement de I'infraction ou apres un jugement définitif.

Pour entrer en contact direct avec les travailleurs lors des inspections, la plupart des autorités font appel a des
interpretes/traducteurs et/ou a des questionnaires dans les langues concernées. Mais elles utilisent aussi des
instructions et autres documents particuliers rédigés en plusieurs langues, qu’elles remettent aux travailleurs qui ne
sont pas bien informés de leurs droits. Les instruments mis en ceuvre concernent donc aussi bien la prévention ou
I'information des travailleurs que le contréle du respect des réglementations et les activités d’application de la loi, ou
encore la résolution et le réglement de litiges.

Dans de nombreux cas, les échanges d’informations, ainsi que d’autres formes de coopération avec les autorités
étrangéres, s’averent essentiels (voir le point 9).

6. Quels instruments sont considérés comme efficaces ?

De l'avis général, la politique idéale combine des activités préventives (programmes de prévention, campagnes de
communication a l'intention des employeurs et des travailleurs étrangers), qui incluent également des conseils
juridiques gratuits, et des activités de controle du respect des réglementations et d’application de la loi. Plusieurs
répondants ont en outre mis en avant la nécessité de planifier et de bien préparer les campagnes. La plupart d’entre
eux soulignent la valeur ajoutée de la coopération nationale et transnationale, qui permet de mieux vérifier les
pratiques de recrutement et de faire la lumiére sur des questions telles que la nature des activités menées dans les
différents pays. lls doutent toutefois du fait que tous les instruments soient adaptés a cet objectif. Concernant les
sanctions, ils confirment I'efficacité de la fermeture/de I'arrét (temporaire) des sites ou des activités. L'instrument le
plus efficace est 'amende, qui entraine a son tour l'interdiction d’employer et de faire travailler des étrangers. Il
convient cependant de noter qu’ils ne sont bien souvent pas compétents pour activer cet instrument.

7. Les obstacles auxquels les autorités sont confrontées

La quasi-totalité des répondants signale que l'un des défis essentiels est le probleme de la langue et de la
communication. Comme les ressortissants de pays tiers peuvent étre originaires de tous les pays du monde, la
communication est entravée par I'absence de langue commune. D’autres problémes majeurs sont liés a la collecte des
preuves nécessaires, a la vérification des documents (falsifiés) ou a I'absence des travailleurs sur le lieu de travail et
aux difficultés rencontrées pour retrouver le véritable employeur. Il est important de noter que les autorités ont
encore du mal a trouver les bons interlocuteurs dans tous les pays concernés, ce qui entraine des enquétes trés
longues ou des retards dans le traitement des dossiers.
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Enfin, la position de vulnérabilité et la dépendance des ressortissants de pays tiers a I’égard d’un « parrain » ou d’un
intermédiaire les empéchent de demander réparation. Il n’est en outre pas évident de s’y retrouver dans une
circonscription inconnue. La crainte d’étre licencié, de perdre son revenu, ce qui aurait de graves conséquences pour
les familles restées au pays, et d’étre expulsé, suscite de sérieuses réserves de la part des ressortissants de pays tiers
dans leurs contacts avec les autorités compétentes. Les autorités interrogées indiquent qu’il est difficile de gagner la
confiance des ressortissants de pays tiers.

8. Expériences positives et négatives

Cette partie des réponses est illustrée dans le groupe de concertation. Je reprends ici seulement les résultats
pertinents.

De maniére générale, les Etats membres qui ont mis en place des programmes de régularisation sont satisfaits des
résultats de cette stratégie. On observe un effet similaire dans les situations ou les ressortissants de pays tiers sont
expressément protégés, par exemple par des permis de séjour temporaires, et coopéerent activement a la lutte contre
I’exploitation de la main-d’ceuvre et les pratiques illégales. La mise en place de nouvelles formes de coopération avec
les pays tiers est considérée comme un atout important pour faire respecter les droits des ressortissants de pays tiers
embauchés et clarifier les procédures.

Les expériences négatives sont souvent liées a la complexité et a la fragmentation des chaines de recrutement et au
risque que les ressortissants de pays tiers se retrouvent dans un contexte clandestin. Les points problématiques
concernent l'identification des autorités compétentes, ce qui retarde les procédures, la pression pour remplir les
dossiers avant |'expiration de certains délais légaux, ainsi que d’autres raisons qui poussent les gens a abandonner
avant que les affaires ne soient réglées. Plusieurs répondants signalent que les pires cas sont les situations liées a la
traite et a I’exploitation des travailleurs, qui vont souvent de pair avec le mal-logement.

9. Avec quels institutions et acteurs (nationaux et internationaux) une coopération est-elle établie ?

Au niveau national, la coopération va dans deux directions. Tout d’abord, une coopération est bien établie entre et
avec les acteurs concernés et les organisations partenaires qui traitent de la mobilité des travailleurs et de I'application
des normes et lois du travail : inspections du travail, sécurité sociale et autorités fiscales, partenaires sociaux et
organismes sectoriels, et dans de nombreux cas aussi ONG ou organisations actives dans le domaine de la protection
sociale. Mais avec |'apparition des problématiques d’immigration, la coopération a ensuite été développée avec les
autorités nationales compétentes sur ces questions : services frontaliers et fiscaux, agences nationales pour I'emploi,
police, services d’immigration et, dans certains cas, bureaux d’enquéte criminelle et institutions spécialisées dans la
traite des étres humains. Il convient a cet égard de mentionner aussi le role joué par les ONG, notamment pour garantir
la protection nécessaire.

Cette double orientation se refleéte également au niveau transnational. Mais, comme les Etats membres ont leur
propre maniere de développer leur marché du travail et les systéemes nécessaires pour accompagner la politique
sociale, il n’est pas toujours facile d’identifier les bons partenaires. Les missions de contréle et d’application pour une
mobilité du travail décente et équitable ne sont par conséquent pas les seules a étre abordées sous des angles
différents : cela est assurément le cas aussi des activités visant a garantir un traitement équitable et décent des
ressortissants de pays tiers sur le marché du travail. Outre les partenaires d’autres pays, les répondants font référence
aux institutions mises en place par I'UE comme EUROPOL et I’Autorité européenne du travail, et occasionnellement
les fédérations syndicales européennes (lorsqu’une expertise est requise).

L’existence d’accords bilatéraux entre les Etats membres de I"'UE et certains pays tiers constitue une particularité a
I’échelle transnationale. D’autres études ont conclu que ces accords bilatéraux pouvaient avoir un impact important,
notamment en ce qui concerne le recrutement et I'entrée sur le marché du travail de I'UE. Cet aspect ne sera pas traité
en détail dans le présent document.

10. Comment trouver le bon équilibre entre maintien de I’ordre et protection ?
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La plupart des répondants expriment leur préoccupation sur ce plan. Il a déja été mentionné que la régularisation
pouvait étre un instrument juste. Une deuxiéme stratégie mentionnée est l'octroi de permis de séjour/travail
(temporaires) au début des procédures visant a combattre I'exploitation par le travail et le travail illégal. En Espagne,
par exemple, une loi spéciale sur les droits et libertés des ressortissants de pays tiers prévoit des mesures pour les
ressortissants de pays tiers en situation irréguliere qui coopérent avec les autorités.

Les priorités des autorités consistent de maniere générale a informer les ressortissants de pays tiers de leurs droits et
obligations, a faire respecter les conditions minimales d’emploi et les normes du travail, et a mettre I'accent sur le
conseil juridique, méme dans les situations ou les ressortissants de pays tiers travaillent sans disposer des permis
nécessaires. Sur ce plan, les ressortissants de pays tiers sont considérés comme la partie la plus faible dans un rapport
de travail. La pratique montre que les ressortissants de pays tiers pourront étre/seront plus ouverts et enclins a
apporter leur aide aux enquétes dés que la politique en la matiére sera claire. Dans certains pays, les autorités chargées
de faire appliquer la loi disposent d’unités spécialisées dans I'exploitation par le travail et la traite des étres humains.

En I'absence de garantie de protection, les répondants s’inquietent souvent des conséquences d’'une dénonciation aux
autorités chargées de la lutte contre les pratiques illégales. Dans des situations de ce genre, il est assez courant de
contacter en paralléle des ONG spécialisées dans I'assistance aux victimes.

11. Quelles sont les conséquences pour les ressortissants de pays tiers des activités mises en ceuvre ?

Les répondants indiquent que leurs activités sont couronnées de succes si les ressortissants de pays tiers sont inclus
sur le marché du travail, embauchés légalement pour un emploi direct, effectué dans des conditions de travail
normales et dans le respect de I'égalité de traitement. L'objectif est de mettre fin aux pratiques préjudiciables et aux
violations des droits qui peuvent découler d’un rapport de travail. La priorité est ainsi de faire appliquer les droits des
ressortissants de pays tiers, par le biais d’une indemnisation ou d’une sanction, dans un tribunal ou a I'amiable. Afin
d’éviter des conséquences négatives pour les victimes de violations et d’abus, toutes les interventions qui ouvrent de
nouvelles opportunités sur le marché du travail sont considérées comme positives. L'effet informatif et préventif que
les actions de sensibilisation peuvent avoir sur les employeurs est également intéressant.

Concernant les aspects négatifs, les répondants indiquent qu’il peut étre tres frustrant que les victimes soient
expulsées tres rapidement, alors que le dossier n’a pas été correctement traité.

Résumé

Au cours du groupe de concertation, les participants ont discuté des résultats du questionnaire et les ont complétés
par des expériences, procédures et bonnes pratiques.

De maniéere générale, nous pouvons identifier plusieurs groupes de défis.

Méme si les activités d’application de la loi ne sont intrinsequement pas différentes de la pratique ordinaire d’enquétes
sur le détachement et du contréle du respect des réglementations, et si certains des problémes constatés sont tres
souvent similaires a ceux rencontrés dans les cas de détachement de travailleurs de 'UE (comme, par exemple, la
« temporalité » discutable du détachement, le recrutement par I'intermédiaire de longues chaines sans lien avec
I'activité du recruteur, 'utilisation douteuse des formulaires A1 ou I'absence de régularité), le traitement de ces
infractions peut entrainer des complications supplémentaires qui ne peuvent pas étre réglées par les autorités de
controle habituelles.

Dés que les politiques migratoires nationales deviennent pertinentes, par exemple lorsque le résultat d’'une enquéte
montre que le détachement de ressortissants de pays tiers est illégal et frauduleux, le reglement de I'affaire dépasse
la compétence des institutions chargées de I'application des lois sur le travail et doit étre confié a d’autres instances
compétentes (douanes, contrble des frontiéres, autorités nationales chargées des demandes d’asile, police).

Alors que les Etats membres de I"'UE ont développé des outils, mécanismes et structures de coopération dans le
domaine de la mobilité des travailleurs, ces moyens font non seulement défaut au niveau des autorités des pays tiers,
mais ne sont pas utilisés entre celles qui traitent des questions migratoires au sein des Etats membres.

Cet état de fait complique encore la collecte de preuves. Il est en outre beaucoup plus difficile de sanctionner les
pourvoyeurs locaux et les entrepreneurs de main-d’ceuvre en dehors de I'UE, et de percevoir les amendes. Il n’est pas
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facile de déterminer qui est le véritable employeur, et la frontiére entre abus et violations des régles de détachement
et entre exploitation par le travail et traite d’étres humains est parfois ténue. Cette situation peut nécessiter la mise
en ceuvre d’autres procédures de sanction, qui rendent I'obtention de preuves tangibles encore plus importante.

Pour séjourner dans I'UE, les ressortissants de pays tiers doivent avoir un permis de travail délivré par I'un des Etats
membres sur la base de la politique nationale d'immigration. S’ils sont détachés, ils deviennent totalement dépendants
de leur recruteur en ce qui concerne leurs conditions de travail, de logement et de subsistance. Cette dépendance fait
naitre un rapport de force extrémement inégal. Il est donc essentiel d’établir une coopération efficace avec des
organisations gouvernementales et non gouvernementales en dehors du champ social.

Alors que les citoyens européens détachés ont toujours la possibilité de retourner dans leur pays d’origine, les
ressortissants de pays tiers détachés risquent toujours de perdre non seulement leur emploi, mais aussi leur permis
de séjour. Dans les cas les plus notoires, leur séjour devient « illégal », ce qui fait d’eux des sans-papiers, voire des
sans-abris. Ceci explique que les ressortissants de pays tiers soient parfois réticents a contacter les autorités, ce qui
fait naitre des défis supplémentaires pour les services d’inspection. Les dispositifs d’assistance commune aux
travailleurs mobiles ordinaires (par exemple via des bureaux d’aide officiels ou des sites web qui fournissent des
informations sur le travail dans un Etat membre) sont en outre totalement « hors de propos » a cet égard. Dans les
situations de ce type, il est essentiel d’instaurer un climat de confiance et de faire preuve de la plus grande
confidentialité.
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Annexe 2 Supports de présentation utilisés lors du focus group du 13 septembre 2023

EURO C\J TILBURG .:Eﬁ“a UNIVERSITY
DETACHEMENT astrées B2

Lisbon Focus group

Objectives and Agenda

Boosting transnational cooperation on posting of workers 2018-2020 With support of the European Commission’s
me hin i i : > 5
?C’m Employment Social affairs and inclusion DG

EURO E\J TILBURG ;ﬁg UNIVERSITY
DETACHEMENT astrées B3

Build shared expertise based on field practices: issues, legal
response, obstacles, good experiences?

Today’s agenda= 2 stages

1/Share and consolidate an overview
2/Deepen the topic of action strategies

Backdrop:
What are the key questions for transnational cooperation?
Good practices?

Boosting transnational cooperation on posting of workers 2018-2020 With support of the European Commission’s

;‘cﬁgm s Employment Social affairs and inclusion DG 2

29

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”



EURO E\J TILBURG * EfF » UNIVERSITY '\ItefF)
DETACHEMENT astrées 22 e oo < remete

Lisbon Focus group

Roadmap

Boosting transnational cooperation on posting of workers 2018-2020 With support of the European Commission’s

;‘cﬁgm s Employment Social affairs and inclusion DG g

EURO E\,j TILBURG ﬁm UNIVERSITY
DETACHEMENT astrées o Inasinut pation

Online sharing seminar on 2023 December 1%t
Target group: experts and practitioners

1/Summary of the day

2/ Draft an agenda/ request for contributions during online
seminar

3/ Video editing

3/Deliverables expected:
Written summary of answers to questionnaire +
presentations materials + summary of all work process

Boosting transnational cooperation on posting of workers 2018-2020 With support of the European Commission’s

?f;m s Employment Social affairs and inclusion DG

~

30

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”



nta
TILBURG ¢ £ # UNIVERSITY
ry

Dealing with third country
nationals working in the EU

Jan Cremers
Tilburg Law School

Legal frame

1. EU-citizens / free movement - As nationals (national legal &
conventional frame applies)

2. Posted EU-citizens - Posting Directive

- Regulations coordination soc.sec.

3. TCNs - Migration law
- National regulations & restrictions

- For the rest as nationals?
4. Posted TCNs - Cluster 3 rules
- Posting Directive

- Regulations coordination soc.sec.
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National debates

Overall, we see an ageing workforce whilst
unemployment is relatively low in several regions
in the EU. Thus, debates about selective
migration are widespread.

Competence and decision-making to open up for
TCNs is spread over several institutions, mostly
institutions that deal with migration issues.

In general, northern EU countries work with
(restricted) entry schemes, whilst Mediterranean
countries often have combined this with
regularisation schemes.

Compliance & enforcement activities

TCNs often are situated in completely dependency
(for their residence and for their working, living
and housing situation). This is an additional
challenge for the inspection services.

If irregularities are found, other partners,
procedures and competences become relevant or
even take precedence.

How to deal with fake posting, because the
workers become immediately ‘illegal’.
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Handling and sanctioning

Inspection services use a broad variety of handling
procedures and methods, varying from out of court
agreements with the involved employer or the user
undertaking, administrative sanctions, or
proceedings based on civil or criminal law.

More focused advice and assistance is still in its
infancy. In this area, cooperation with social partners
and/or NGOs can bring added value to the policy.

Specific challenges & obstacles

e Language is even more an issue than with EU-
citizens.

e Cooperation with institutions and authorities
outside the social scope.

e Joint methods and tools developed for EU-
citizens often do not function for TCNs.

e Problems to contact relevant authorities in the
home country.

e Effectivity of sanctioning can be questioned.

¢ Policing or protecting is an important feature.
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Your input

e Cooperation with institutions beyond
the social scope.

e Positive and negative experiences.

e How to find the right balance between
policing and protecting?

e Exchange of good practices.

e Consequences for TCNs.

SURO tE\‘:] TILBURG + fi& UNIVERSITY |ﬁtefF)
DETACHEMENT asLIges B S T o e

Atelier Transnational restreint —Focus group
Travailleurs de pays tiers détachés

Ilustration des stratégies, des méthodes
de travail et des instruments utilisés

Lisbonne , 13 septembre,
2023

Dl F d d b ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024
o o u n e y “Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
ean Union

v
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Travailleurs détachés de pays tiers

* Portugal est un pays dont les travailleurs sont
sourtout envoyés vers déutres pays de |'EU/EEE

* Liens historiques et linguistiques avec les pays
lusophones;

* Position géographique - porte d'entrée vers
I'Europe;

* Manque de main d’ceuvre dans certains secteurs
d’activité (par exemple agriculture, construction,

hotellerie).
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Individuo
N
Total Atica

Anos Total Angola Cabo Verde Guiné-Bissau

2016 392.969 88.157 16,876 3193 15.306

17 416682 85.887 16.764 34706 14951

218 477412 89 18310 Wy 16.960

219 588,976 102617 259 3110 18780

220 661.607 106,417 24409 36.466 19.664

21 698,536 107.348 25751 33988 2346

A0 8147 124283 31614 36.582 8707

Populagdo estrangeira com estatuto legal de
residente: total e por algumas nacionalidades

ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024
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ED 6- Posting of workers:

2016
07 416682 85,887 2814 8478 83,061
018 47741 0mM 299 9023 104,504
2019 583,976 102617 3488 10078 150919
220 661.607 106417 3675 10646 1834875
201 69853 107.348 37% 176 204669
M 81.47 124283 47 12995 20676

{

Populagao estrangeira com estatuto legal de

residente: total e por algumas nacionalidades

Fontes de Dados: INE | SEF/MAI- Populagao

Estrangeira com Estatuto Legal de Residente

Fanla: DADNATA

"

ingand di

ional

P

2023-2024

Anos

0 0% 45 2195 7102 549
am 41668 5355 269 7901 74%
8 anan 86941 856 140 14
29 588976 87196 2780 17584 16847
a0 661607 100551 %055 58 201
w 585% 106847 am 0248 2545
m 8247 128% 219% B4 280
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Selon l'indice des politiques d’intégration des
migrants (2020), selon les données de 2019, le
Portugal faisait partie du groupe des dix pays ayant
les meilleures politiqgues d’intégration des
immigrants.
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Début du processus

4 ’ - M Agents de proximité PT/FR l
& '

Liste des entreprises ayant des salarié détachés en
France 2022

e ~

Obj

ectif
=

\ ,
\

Sélection des entreprises por une visite conjointe a effectuer

ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024
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~ 38- Brasilien
16- Cap Verdienne
2021 /aolit- 66 ) 8 Guinée-Bissau
travailleurs actifs 4- Sao Tomé - et - Principe
=

2021 /setembre — 4 travailleurs actifs

Entreprsise analysée

2022- 14 travaielleurs détachés
em France

ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024
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«~» C Dados de C
NISS Dados Confirmados SiM |
NIF Natureza NIF DEFINITIVA |
Pais Sede PORTUGAL Nimero Identificacio |
Firma /Denominacio A |
Nome Comercial A |
Data Constituicio 2016/0225 Data Entrada Registo 2016/02/25 |
Estado ACTIVO NISS valdo |
Motivo NISS Inactivo |
Reparticio Financas \

Actividade Econémica | Natureza/Estatuto Juridico | Estabelecimento Sede
Outros Estabelecimentos MOE's | Ciss Notas/Resp. | Organismo Publico

. Nome |_Data Inicio | E | DataFim | Motivo Fim
1202951 2016-10-01 SEDE

11203549, 2016-10-0bSEDE e
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«» Consultar Qualificagdo Entidade Empregadora

Dados Qualificacdo EE 3
s e e |

Data Qualificacio de 2016/1001 a

Motivo Fim

Centralzadora Data Fim Centralizadora

Critérios Pesquisa - Trabalhadores EE

Data Inicio Periodo 2021/0101 Data Fim Periodo

Tipo Qualificacio o4

N° Total de Trabalhadores no Periodo Indicado

rabalhadores da EE ! ! ! 0

Nome PS

Funded by
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,__Tipo | Datalnicio | DataFim | Motivo Fim

TCO 2021-09-24 2021-09-30  Cedéndcia definitiva de trabath

TCO 2021-09-23 2021-09-30  Acordo de revogacio n3o previ

TCO 2021-09-13 2021-10-12 Denundia do contrato de trabal

TCO 2021-09-13 2021-09-17  Denundcia contrato no periodo

TCO 2021-09-13 2021-09-17  Denuncia contrato no periodo
0 021.00.0 021.09.30 ; won
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NISS Dados Confirmados SIM
NIF Natureza NIF DEFINITIVA
Pais Sede PORTUGAL Numero Identificacdo
Firma/Denominacao LDA
Nome Comercial LDA
Data Constituicio 2018/07/11 Data Entrada Registo 2018/07/11
Estado ACTIVO NISS Valido
Motivo NISS Inactivo
Reparticdo Financas

Actividade Econémica | | Estabelecimento Sede

Outros Estabelecimentos MOE's | Ciss | Notas/Resp. | Organismo Publico
NISS Nome |_Data Inicio | |_DataFim | Motivo Fim

120354 2019-11-06 SEDE
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Data Qualificagdo de 2019/11/06 a
Motivo Fim
Centralizadora Data Fim Centralizadora

Critérios Pesquisa - Trabalhadores EE
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121699 TCO 2023-06-05 2023-07-05  |Cedéncia definitiva de trabalh...
121686 TCO 2023-05-31 2023-07-05  |Cedéncia definitiva de trabalh...
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» Coopération institutionnelle:
- Agents de proximité

- Aspects positifs et négatifs:
» Positif: Signalisation
- Négative: Fragmentation des
chaines de sous-traitance
- Inspection préventive vs
réactive:
» Suivi d "inspection
- Bonne pratique: Echange
d’informations
- Conséquence:
- Difficulté a légaliser les

travailleurs irréguliers
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Year Posted workers

2016 23414

Third cou ntry 2017 22082

o o 2018 20181
nationals in Norway
2019 21543
2020 18412
2021 16491
Overview, practical approach 2022 18185
and Obstacles Official numbers based on information to Tax Authority and
Immigration
ED 6- Posting of workers: str hening and di ing tr: ional cooperation 2023-2024
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Facts on posted workers to Norway:

Only 3 percent of Maijority from
labour immigrants Eastern European
to Norway countries.

TCN'’s often posted TCN posted through

as highly skilled another EU country

labour, main are not specified in
country India our statistics.

ED 6- Post
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Sectors and cases

¢ Main sector for posted workers

(@6) gy glled[6)gld ] « Cases with TCN posted workers; Ukraine,
Belarus, Moldova, Serbia, Bosnia

* Traveling funfairs: TCN posted workers for

Other Morocco and Pakistan
e Temp agencies; ESA-case regarding what
sectors: Norway can request as conditions for
posting of TCN.

ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024

Practical approach

@ Q X

No targeted Findings at Jointinspections IMI to check the
inspectionson inspectionsdirects  with Tax Authority  legality of posting
posted workers the process. and Police and work permit

and TCN

ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024
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Obstacles

Low focus on posted workers
_/’ in inspections, (i.e., conditions Lack of posted workers
are almost identical to direct m register

employment).

Limited access to information

X Z Timeframe, information that
on posting from Tax Authority - o ;
S ! can’t be verified at the site
and A1 from Social Security .
4 will normally be too late.
Authority

ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024

Posting TCNs: Case of
bogus-self employment

) Regional State
Administrative Agency

Funded by AVItwiitt
- the European Union u Sreinee

32 6/19/2024 Riikka Mandelin/LSAVI
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Growing phenomenon: Bogus self-employment

® Increase in the number of cases where the status of the contract is unclear;
- Employment or self-employed?
® Self-employed but without a registered company

- Enabled especially by companies offering invoicing services for persons wanting to
work for them selves, no employer responsibilities for invoicing services

- Not recognized in Finnish legislation

- Grey zone is vide, including bogus self-employment and cases of misuse

® Trend shown also in some posting cases
- Esp foreign workers in vulnerable position
- All ready seems to be recognised on the field

Regional State **
J Administrative Agency Funded by

RN the European Union

33 6/19/2024

® Determination of each case though the applicability of the Employment Contracts
Act

® “applies to contracts (employment contracts) entered into by an employee, or
jointly by several employees as a team, agreeing personally to perform work
for an employer under the employer's direction and supervision in return
for pay or some other remuneration. This Act applies regardless of the
absence of any agreement on remuneration, if the facts indicate that the work
was not intended to be performed without remuneration.

Application of the Act is not prevented merely by the fact that the work is performed
at the employee's home or in a place chosen by the employee, or by the fact that
the work is performed using the employee's implements or machinery.

) Regional State ** %
J Administrative Agency Funded by

,.: the European Union

34 6/19/2024
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Case: Ukranian welders

® Inspection on posting Slovak company

® Ukranian welders working in indusrial company Finland and were
claimed as self-employed

® Contractor and employer claimed only to have agreed about
arranging work force to the site

® No right to give the work to a third party without a permission from Ukranian welders
the Finnish Contractor posted as self-

® The Contractor superviced working, managed working times and employed
gave the tools for work

® Inspector stated that it is an employment contract (agreed
personally to work for an employer under the employer's direction
and supervision in return for pay)

® Working without work permit also by using the “posted workers
exception” but claiming not to be workers at all

R Funded by
L the European Union

) Regional State
Administrative Agency 6/19/2024

&6

Working Learnings

permit :‘:lS ® Cases show how the grey area of self-employment
preventive is misused whenever suitable

measure?

® Making it harder to for the inspectors to find the
cases; Self-employed not recognised as posted in
Finnish Act on Posting Workers

® Limiting phenomenon for TCNs is working permits
applying process and control of the employment
contract

) Regional State
Administrative Agency R Funded by
the European Union
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e Sectors: construction, transport, agriculture, care

e Nationalities of posted migrant workers (TCNs):
o People from Ukraine, Belarus, Moldova, Georgia... posted through Poland, Slovakia
o People from Brazil, posted through Portugal
o People from Indonesia, the Philippines, Turkey

e Usually do not know that they are officially or falsely posted,
misinformation about status, employer, conditions, rights, etc.

e High fees paid to agencies/ intermediaries, wage deductions for social
security not being paid in either country

e Low salaries, unpaid wages, unsafe working environments

e Difficulties to claim rights to labour inspection in the country of
employment — reclaim due wages, in case of accidents, etc. especially if
foreign-based company

e Sectors that rely on migrant workers with precarious and irregular status —where
it is difficult to hire people regularly/ restricted labour migration pathways

e One of several strategies to lower labour costs through exploitation of migrant
workers

e Workers themselves find themselves in a situation of irregularity and debt —

o Falsely posted — no right to work in country of employment, potentially in
country where permit but usually no job, home or network

o Work considered irregular — unclear residence status
o Risks of being treated as undocumented e.g. subject to entry ban
» How to exercise their labour rights related to the job in question?

» How to survive and move forwards?
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® PICUM

PLATFORM FOR

INTERNATIONAL COOPERATION ON
UNDOCUMENTED MIGRANTS

e Gathering evidence: proof of contractual and/or de facto employment
relationship, employer(s), pay, conditions, labour accident, insurance
(note: access to IMI would help in some cases)

e Considering & discussing options: mediation, labour complaint, change of
employer, regularization of status

e Key questions:

o What complaints mechanisms are available? Is there any way to
recuperate the owed salaries? What are the risks to the worker (financial,
residence/ immigration status, detention, deportation)?

o Are there any valid residence and work permissions? Is there any way to
access a residence and work authorization for the country of employment?

o What legal frameworks and labour rights apply? [ref: PICUM Guide]

» In all cases, communication with the worker and gathering evidence
key.

® PICUM

NT

e Labour courts = accessible in theory (equal consideration, unlikely to report)
but major barriers esp. burden of proof, risks of paying costs, length of
procedures, risks of denunciation, lack of information and legal advice.
= Used more in some countries (e.g. France).

e Labour inspection complaints procedures = more accessible re: time, cost,
proof
BUT most inspection authorities also check work permits

e Purpose usually to impose sanctions on employers... not workers..?

e Challenge: Simultaneous inspections with police + diverse data sharing
practices can lead to immigration enforcement if permit tied to employer or
undocumented... undermines trust, role of inspection (ILO C81) — actually
facilitates exploitation
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e Workers can file complaints and receive remedy... without risk of immigration
enforcement as a result of engaging

o Well defined practical cooperation between authorities to labour rights and
victims’ rights are upheld (joint inspections, safeguards in data sharing and use)

o Access to decent residence and work permits in the country of employment
o Resources and powers to labourinspection

e Can effectively make employers pay due wages, taxes and social security
e.g. Case 1 (Belgium) - worker paid €24,680.25 + state received €63,881.91 as a result
of efforts by the Belgian labourinspection and FAIRWORK Belgium

e Can impose sanctions on employers without punishing workers for exercising
their rights e.g. to be paid for the work they do, and maintain independence
and integrity of labour authorities

e Mean increased cooperation with social partners, NGOs & workers —
evidence/ stronger cases, targeted use of resources + support for more
resources, see outcomes

e |If youidentify a migrant worker in an inspection:

o Talk to them, considering likely fear, trauma, misinformation, distrust, cultural differences (and
potential impact if inspection with police) — might not tell full truth, be outright, etc...

Inform about rights, how to complain and provide information later, contact details of support
organisations, if you will pass on their data

o Speak to them separately, check if have a complaint, and take their complaint (if mandate)
o Gather evidence, regardless of the workers’ status (proof of employment, conditions, accidents)
o If posted, particular challenges but try to claim rights in country (inc. if later found falsely posted)

e Assess your practice — if data is shared for what purpose? On what basis? Simultaneous or
joint inspections? Work to define cooperation with migration and police to prioritise
interests of workers’ and victims’ protection.

e |If there is a legal obligation to share data, check parameters. What is the intention? If it is
enforcement against workers, challenge this to resolve contradiction.

e Work with civil society and trade unions to find ways to treat migrant workers’ complaints
(while keeping them confidential, only sharing data with consent and in interest of worker)
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FELM - Better Functioning of the
European construction labour Market

Third-country companies and workers in the European construction sector

13 September 2023, Lisbon — Eurodétachement, Transnational focus
group

Project co-financed by the European Commission

51

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”



Presentation of the project

Joint project between EFBWW and FIEC, with the suppport of the European Centre for Social
Welfare Policy and Research. Funded by the European Commission.

Duration: October 2021 — March 2023

Main objectives: Assess a specific (social and economic) European labour market challenge linked
to the increased number of third country national companies and workers on the European labour
market of the construction industry.

Main outcomes:

* Astudy providing a regulatory, quantitative and qualitative analysis
* Joint Recommendations

The EU Regulatory and Employment
Framework

¢+ Rules on non-EU companies
* EU and international agreements on public procurement
* Conditions of participation in public procurement

* Exclusion and appeal procedure

++ Rules on third-country nationals’ employment and posting in the EU

* General EU rules of residence and employment - Directive 2011/98/EU for a single permit for third-country nationals to reside and
work

* Specific EU rules of residence and employment for seasonal workers, highly qualified employment and intra-corporate transfer.
* Rules for the posting of third country nationals

* Otherrelevant EU legislation

++ National migration regimes

* National migration laws and policy

- 0]
* Bilateral agreements odenr g'. i'ﬁc
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Quantitative Findings - Companies

+*+ Presence in the EU Market:

¢ Third country-owned enterprises made up 0.1% of all construction sector

companies in the EU in 2018.

+*+» Market Impact:

* Despite their small number, non-EU owned enterprises accounted for 1.2%
of the turnover and 1.4% of the value added in the EU construction sector.

++ Significance in Construction:

* Non-EU enterprises held 15.4% of turnover, 19.0% of value added, and
employed 17.6% of workers in construction.

++ Country-Specific Highlights:

* In2019, Slovenia had the highest number of non-EU owned construction

companies.

* Luxembourg saw the highest impact, with non-EU companies holding
10.6% of its national construction sector.

++ Origin of Enterprises:

* Significant origins: EFTA countries (10.9%), the United States (8.5%), Israel

(5.3%), Turkey (5.2%), and China with Hong Kong (2.3%).
++ Contractual Awards (2011-2020):

* 347 contracts, worth 8.8 billion euros, awarded to non-EU companies for

construction work.

« China and Hong-Kong-based companies secured 25 contracts valued at 1.9

billion euros.

Number of TC enterprises

Foreign owned
0.5%
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Quantitative Findings - Workers

++ Presence in EU Labour Markets:

» Constructionis a vital sector for TCNs, comprising 8.5% of the workforce. %* Posting Statistics:

++ Country-Specific Highlights:
* Countries with highest TCN workers in construction: Slovenia (23.3%),
Latvia (23.1%), Greece (18.9%), Estonia (16.9%), and Cyprus (16.6%).

* Notable trends: Increasing TCN workers in Slovenia and the Czech
Republic; minor decline in Greece.

«+ Worker Origins:

* Majority hail from non-EU countries in the European region, with
significant contributions from Middle East & Africa region in certain
countries like Cyprus (10.0%) and France (4.0%).

++ Age & Occupation Distribution:
* Predominantly aged 35-44 (35.7%).

++ Employment Status:

* 82.4% are employees; 17.07% are self-employed, and 0.52% are family
workers.

* Highest self-employment rates observed in the Czech Republic, the
Netherlands, Belgium, and Italy.

* Quantitative data on the posting of TCNs is limited to 15 Member States.

« Top recipient countries of posted TCN construction workers: Belgium,
France, and Austria.

* Poland is the primary sender of posted workers in absolute terms;
Slovenia leads in relative terms.

«+ Posting Flows:

* Posting flows of TCN construction workers to EU, mostly from non-EU
countries bordering the EU to EU border Member States and then onto
other EU MS, e.g. from recent studies:

Western Balkans = Slovenia > Austria and other EU MS
Ukraine = Poland = Nordic and other EU MS
North Africa and other non-EU = Italy = central and Western EU MS
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Case Studies - Companies

++ 3 specific cases:
o Bulgarian construction and public procurement market
o Turkish construction companies in Slovenia

o Chinese construction company in Sweden

++ Access to the construction and public procurement markets through:

o Bilateral investment agreements.

o Business partnerships and consortia with national construction companies to participate in public procurement tenders.
o Participating as independent contracts.
[0}

Corporate branding/media campaigns.
++ Procedures disputed legally or publicly in the media

++ Challenges and good practices:
o Fair competition can be but at risk
o Level of transparency in the public procurement process

o Monitoring of implementation and enforcement of labour, environmental and social standards

Case Studies - Workers

3 specific cases:
o BiH workers posted in Austria via Slovenia.
o Workers from Ukraine in Belgium
o Asian’s workers in Romania

*»Labour market characteristics:
o Evidence for push-pull factors
o Simplified or facilitated procedures
o Diverse forms of entry
“» Work and social conditions of TCN workers in the EU: subcontracting chains, underpayment and wage

inequality, misinformation, some OSH related risks, undeclared or underdeclared work hours, lack of social
security, ...

+» Challenges for workers, publicauthorities and enforcement agencies and for the social partners

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”
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Recommendations

The need for actionable recommendations Emphasis on data and data collection

Based on our findings, these recommendations  “*Importance of centralised data system
aim to address core challenges, ensuring
fairness, transparency and enhanced efficiency

“*Gaps in current collection methods

i e eanstractish: sector **The role of data in enhancing transparency

and accountability

P o - | EUROPEAN
e 9 1 {3C| consrruciion
st Wootworn INDUSTRY FEDLRATION
-

Recommendations

Fair Competition and Public Subcontracting Labour Intermediaries
Procurement
% Prioritise transparent public  <* Limits on subcontracting % Ending fraudulent
procurement tiers recruitment practices
% Encourage ethical bidding % Importance of transparency  %* Ensuring transparency in
practices chains hiring
% Promote SME participation  <* Emphasis on cross-country %+ Combatting fake posting and
liability letterbox entities

p o ] l EUROPEAN
gy ® 13| consmuciion
S Weoswen INDUSTRY FEDLRATION
-
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Recommendations

Equal and Fair Treatment of
Migrant Workers

s Ensure equal pay for equal
work at the same place
Equal conditions

Access to training and social
benefits

** Combat fraudulent
employment practices

L)

7
0.0

K/
o

Inspectors and Inspections

%+ Boost ELA’s proactive roles

¢ Strengthen national
inspectorates

¢ Ensure equal pay for equal
work enforcement

Conclusion

Attractivity of the Sector

% Enhance OSH training access

% Advocate for quality
apprenticeships

% Foster youth and local
participation

B

**Research value: FELM provides an in-depth investigation of third-

country companies and workers in the EU construction sector

**Recommendations provide a roadmap to fair, transparent and

effective labour practices

o - Il EUROPEAN
S0y 0 13| consmuciion
£ Woodwor 14 INDUSTRY FEDLRATION
™
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Annexe 3 : supports de présentation utilisés pour le séminaire transnational du 1¢" décembre 2023

EURO Et\:] TILBURG L@é UNIVERSITY
DETACHEMENT ASLLO8s

EURODETACHEMENT 6-ED6
Détachement de travailleurs : renforcement
et approfondissement de la coopération

transnationale
Séminaire de partage transnational
ler décembre 2023

F d d b ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024
u n e y “Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
th e E u ro pea n U n i o n Union. Neither the European Union nor the European Commission can be held responsible for them.”

Cadredu projet

Objectif général

Renforcer et approfondir la coopération transnationale pour une
meilleure efficacité du droit communautaire relatif aux
opérations de détachement

Une approche sectorielle : construction, agriculture, travail
temporaire

Partenariat du projet :
16 EM Administrations du travail, ONG (DE), Syndicats (IT)

Partenaires sociaux européens : FIEC, FETBB, EFFAT, WEC Europe,
CES

PICUM-Réseau européen d'ONG
Equipe de projet : INTEFP, ASTREES, Jan Cremers

Projet financé par I'Union européenne (FSE+)
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DETACHEMENT astrées n ot e 1 Fermiadion Drgiesmonoms

Un processus descendant et ascendant

Il est basé sur les pratiques professionnelles

Il implique a la fois le niveau européen et le niveau national

Afin d'avoir un impact sur « le systéme d’acteurs"

Travail entre le " pays d'accueil " et le " pays d'envoi ".

Et s'inscrit dans le cadre juridique existant J]
|
|
|
|

Afin de renforcer la coopération entre les deux parties

Fournir un espace d'échange transnational entre les autorités
publiques et les partenaires sociaux sur les actions mises en
oceuvre

m With support of the European Commission’s Employment Social affairs and inclusion DG

January 2023-June 2024 R
kot Agenda: 18 mois
February 1ath 2023

Objectif spécifique 1 : mise
en ceuvre des plans
opérationnels de
coopération -Etat
d'avancement/prochaine
étape

Objectif spécifique 2 :
Identifier et comprendre les
pratiques liées au
détachement de
travailleurs de pays tiers —
Etat
d'avancement/prochaine
étape

Objectif spécifique 3 :
partage et diffusion

Etat
d'avancement/prochaine
étape

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
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Objectif spécifique 2 : Identifier et comprendre

les pratiques liées au détachement de
travailleurs de pays tiers

Collecte des pratiques-

questionnaires Séminaire
transnational de

Résume partage en ligne
Mai-Juin 2023 ler décembre 2023
Groupe
restreint
transnational
. Diffusion
L Conférence finale
(ACT)13 et
septembre 2023 14juin 2024

ELA Workstream

Joé RIEF}
Labour Mobility Office

ELA -

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY
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EUROPEAN LABOUR AUTHORITY

> Contexte - Posting 360
) Obijectifs du travail d'ELA sur les TCN

) Ateliers sur le sujet

Y Produits a livrer

.
[l
P |

muspsailh

Y

> Programme d'apprentissage et de compréhension mutuels :

) examiner les problémes de mise en ceuvre et d'application
en suspens ou complexes dans le domaine du détachement
; = promouvoir, partager et contribuer a la diffusion des
meilleures pratiques entre les Etats membres

) promouvoir, partager et contribper a la diffusion des
meilleures pratiques entre les Etats membres ;

) promouvoir et soutenir I'assistance mutuelle ;

> explorer les synergies et la coopération avec d'autres
organes de I'UE

ELASE

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY
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TCN

Le détachement de TCN est un phénomene de plus en plus
important dans I'UE

Un cadre juridique complexe entoure le détachement des
TCN

L'ELA, en étroite collaboration avec la Commission
européenne, soutient les Etats membres.

Premiére étape : Rapport sur les pratiques de coopération,
les possibilités et les défis lies au détachement de

ressortissants de pays tiers EL ANE

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY

Rapport sur les pratiques de

coopération - principales conclusions

> Aucune législation spécifique ne régit le détachement des travailleurs TCN dans la
plupart des Etats membres.

) Des différences significatives entre les cadres nationaux sur le détachement

) Cadre juridique de I'UE sur le détachement: s'applique de la méme maniére aux
ressortissants de I'UE et aux ressortissants de pays tiers détachés.

) Jurisprudence de la CJUE : il est interdit d'imposer des formalités administratives ou
des conditions supplémentaires aux ressortissants de pays tiers détachés.

) Le détachement de ressortissants de pays tiers implique I'application de plusieurs
ordres juridiques,y compris le droit de résider et de travailler dans les Etats d'origine.

) L'acquis de I'UE et la Iégislation nationale sur I'immigration Iégale doivent étre pris en
compte.

) Nécessité de fournir davantage d'orientations sur I'application de la Iégislation de I'UE.

ELASE

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY
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Ateliers sur le detachement de TCN

1. Discussion sur les principaux problemes rencontrés par les
administrations nationales

2. Sur la législation et les pratiques nationales concernant les
conditions préalables nécessaires a I'envoi de ressortissants
de pays tiers détachés dans d'autres Etats membres de I'UE
(octobre 2023) ;

3. Procédures et problemes potentiels liés a la vérification de
la légalité du détachement pendant I'activité de détachement
(février 2024).

4. Aspects pertinents de la législation de I'UE et de la
jurisprudence de la CJUE. ELAY

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY

Livrables

> Rapport sur les pratiques de coopération (disponible en ligne)

> Répertoire des autorités compétentes (disponible pour les experts
- également sur demande)

> Une ressource d'apprentissage pour les autorités nationales sur la
|égislation nationale et les exigences relatives a lI'envoi et a la
réception de TCN détachés.

> Mise a jour du guide pratique de la Commission européenne sur le
détachement des travailleurs

) Formations dédiées aux autorités nationales

ELASE

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY
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Ressortissants de pays tiers
travaillant dans 1'UE

Jan Cremers
Tilburg Law School
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Débats nationaux et européens

Dans l'ensemble, la main-d'ceuvre vieillit, tandis que le
chomage est relativement faible dans plusieurs régions de
I'UE. Les Etats membres et la Commission européenne
considerent que le fait d'attirer (certains) ressortissants de
pays tiers dans 1'UE est un moyen de remédier aux pénuries
de main-d'ceuvre.

La compétence et la prise de décision en matiere
d'ouverture aux ressortissants de pays tiers sont réparties
entre plusieurs institutions, principalement celles qui
s'occupent des questions de migration.

En général, les pays du nord de I'UE travaillent avec des
systemes d'entrée (restreints), tandis que les pays
méditerranéens combinent souvent ces systemes avec la

régularisation.
Cadre juridique
1. Citoyens de 1'UE / libre - En tant que ressortissants (le cadre
circulation juridique et conventionnel national
s'applique)
2. Citoyens de I'UE détachés - Directive sur le détachement
- Coordination des réglements sec.soc.
3. TCNs - Droit de I'immigration
- Réglementationset restrictions
nationales
- Pour le reste, comme ressortissants
nationaux ?
4. TCNs détachés - 3 groupe de regles

- Directive surle détachement-
Regulations coordination sec.soc.
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Activités de conformité et d'application

Les TCN se trouvent souvent dans une situation de
dépendance totale (pour leur résidence et pour leur
situation de travail, de vie et de logement). Il s'agit la d'un
défi supplémentaire pour les services d'inspection.

Si des irrégularités sont constatées, d'autres partenaires,
procédures et compétences deviennent pertinents, voire
priment.

Comment traiter les faux détachements, car les
travailleurs deviennent immédiatement "illégaux" ?

Traitement et sanction

Les services d'inspection utilisent un large éventail de
procédures et de méthodes de traitement, allant des
accords a l'amiable avec l'employeur concerné ou
I'entreprise utilisatrice aux sanctions administratives, en
passant par les procédures fondées sur le droit civil ou
pénal.

Les conseils et l'assistance plus ciblés en sont encore a
leurs balbutiements. Dans ce domaine, la coopération avec
les partenaires sociaux et/ou les ONG peut apporter une
valeur ajoutée a la politique.
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Défis et obstacles spécifiques

e Lalangue est encore plus problématique que pour les
citoyens de I'UE.

e Coopération avec les institutions et les autorités en
dehors du champ social.

e Les méthodes et outils communs développés pour les
citoyens de I'UE ne fonctionnent souvent pas pour les
ressortissants de pays tiers.

e Problémes pour contacter les autorités compétentes
dans le pays d'origine.

e L'efficacité des sanctions peut étre remise en question.

¢ Le maintien de l'ordre ou la protection est une
caractéristique importante.

Votre contribution

e Quels sont les problemes spécifiques
auxquels vous étes confrontés dans
votre travail avec les TCN ?

e Comment trouver le bon équilibre entre
le maintien de I'ordre et la protection ?

e Comment étre efficace dans
I'application et la sanction ?

e La coopération avec les pays tiers.
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Third countries nationals posted workers

Protecting workers and respecting public order?
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Interaction between the legal immigration system and access

to the labour market

* The Europeanmigratory system (in which the free movement of goods,
services and people is the basis of migratory movement potential);

* The Lusophone migratory system (a political system made up of cultural,
economic and political complicities that are still being consolidated);

* A global migration system;
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Existence of a special relationship between flexible and precarious forms of work

and immigration, with implicationsfor the posting of workers

The greater vulnerability of immigrantsin a context of flexibility and job insecurity
can be confirmed by certain indicators:

the incidence of temporary work, through short-term contracts; self-
employment, subcontracting, among others.

the unemployment rate is higher among immigrants;

* Remuneration;
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Existence of a special relationship between flexible and precarious forms of

work and immigration, with implications for the posting of workers

Job content and qualifications; working hours; social protection;

The reality of false promises of employment contracts and the vulnerability of

workers who need an employment contract to regularize their situation.

Pt F d d b ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024

: : u n e y “Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
H Union. Neither the European Union nor the European Commission can be held responsible for them.”

A the European Union

68

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”



EURO e I\J‘ées TILBURG «
DETACHEMENT Growpe

Monitoring and control difficulties

* Forms of recruitment,

Proliferation of temporary employment agencies operating outside good labour
practices;

The ease with which businesses can be created and closed.
The deregulation of migratory flows, driven by the activities of migratory

networks.
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: "* u n e y “Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
H Union. Neither the European Union nor the European Commission can be held responsible for them.”
A the European Union

E\:] TILBURG + 5fff ® UNIVERSITY |ﬁtefF)
EURO astreées .
DETACHEMENT e et

Monitoring and control difficulties

The ease with which workers can be replaced, leading to the perpetuation of
precarious working conditions
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Driving aspects that facilitate verification and control

* Casereporting;

* Exchange and communication of inspection results to better understand the
specific characteristics of this phenomenon, which could then be used to
pinpoint specific, problematic areas, as well as to design or readjust policies and
action plans at national or regional level;

* Jointinspections;

* Information and awareness campaigns.
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Policies and practices in need of improvement

1. Guarantee fair wages and other conditions of employment for posted
workers based in the host country;

2. Ensure that the protections legally granted to posted workersare
effectively accessible to workers;

3. Build broad cooperation between worker protection systems, at local,
regional and transnational stakeholder levels;
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Policies and practices in need of improvement

4. Introduce effective and dissuasive sanctions against companies that defraud
workers of their wages, or otherwise commit serious violations of workers'
rights, or fail to pay contributions and taxes;

5. Ensure that posted workers have an effective and accessible right to join, to
be represented by workers' representative structures and to lodge complaints
in host countries;

6. Collect and make available more comprehensive, systematic and reliable data
on deployment.
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Thank you for your
attention

Pl F d d b ED 6- Posting of workers: strengthening and deepening transnational cooperation 2023-2024
S P u n e y “Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European

fe : th e E u ro pea n U n i o n Union. Neither the European Union nor the European Commission can be held responsible for them.”

» ¥

71

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.”



